


 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือได้จัดท ารายงานผลการบริหาร                  
ความเสี่ยงประจ าปี 2563 นี้ขึ้น เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยง             
ในภาพรวมของเงินทุนฯ ในปี 2562 ที่ผ่านมาโดยมีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์                  
ของเงินทุนฯ และมีแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดตามมาตรฐานสากล                 
ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO)  การบริหาร                    
ความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) และกรอบหลักเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียนประจ าปี 2562 ของกระทรวงการคลัง แต่ทั้งนี้ยังมีการด าเนินการในบางส่วนที่ยังไม่ได้รับ                       
การปรับปรุง และบางส่วนที่จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบาย                  
ของเงินทุนฯ ต่อไป  

การบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ                            
มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นได้จากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก โดยการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ จะก าหนดเป็นความเสี่ยง 4 ด้าน ตามมาตรฐาน                   
ของ COSO คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้าน               
การปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ ซึ่งการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง COSO ERM สามารถระบุ                    
ปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสียงสูงมาก ความเสี่ยงสูง และความเสี่ยงระดับปานกลาง โดยมีนัยส าคัญกับองค์กร 
จ านวน 8 ความเสี่ยง มีผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ความเสี่ ยงด้านกลยุทธ์  มีจ านวน 1 ความเสี่ยง สามารถลดระดับความเสี่ ยงสูง คงเหลือ                 

ระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน มีจ านวน 4 ความเสี่ยง สามารถลดระดับความเสี่ยงสูง-สูงมาก คงเหลือ

ระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน มีจ านวน 2 ความเสี่ยง สามารถลดระดับความเสี่ยงปานกลาง คงเหลือ                

ระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ มีจ านวน 1 ความเสี่ยง สามารถลดระดับความเสี่ยงสูง 

คงเหลือระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงที่อยู่ระดับปานกลางต้องมีการทบทวนความเสี่ยงในปีบัญชี  2564 ต่อไป 

เนื่องจากความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

สรุป การด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2563 สามารถลดระดับความเสี่ยงได้ทั้งหมด
ทุกความเสี่ยง และลดได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน  

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการทบทวนความเสี่ยงในอดีตที่อาจจะเพ่ิมระดับความเสี่ยงได้ 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการด าเนินการ หากมีปัญหา อุปสรรคขัดขวางการด าเนินงานตามแผน                 

ความเสี่ยงประจ าปี  ควรมีแนวทางป้องกัน และแก้ไข โดยเฉพาะความเสี่ยงที่สามารถเกิดขึ้นได้ตามสถานการณ์
ปัจจุบัน 

3. ควรมีบุคลากรที่มีความช านาญการด้านความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพต่อไป 

4. ทุกฝ่ายงานควรต้องมีการประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นของแต่ละฝ่ายงานได้    
 

******************************************** 



 
 

ค าน า 

แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ                  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์              
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร ซึ่งเป็นการก ากับดูแล เสริมสร้าง ศักยภาพ                          
ในการท างาน บริหาร พัฒนา และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ป้องกันและลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ได้จัดท ารายงานสรุปผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจ าปี 2563 เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง สรุปปัญหา                     
และอุปสรรค รวมถึงการน าเสนอข้อเสนอแนะส าหรับน าไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง                              
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปี 2564 และน าเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือ
พาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ/รับทราบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
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บทที่ ๑ 
กล่าวน า 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ มุ่งพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือสู่การเป็นท่าเรือท่ีมีสมรรถนะสูง ” 

ในหลักการองค์กรที่มีสมรรถนะสูงนั้น ต้องเป็นองค์กรที่มีการก าหนดยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน                    
และมีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน การบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นและมีคุณภาพ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง                
การเปดิกว้างและมุ่งเน้นการด าเนินการ การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลาและ
คุณภาพของผลงานดีเยี่ยมเป็นที่ยอมรับ 

 วิสัยทัศน์ของ ทพส. - ทร. ดังกล่าวมีความชัดเจนโดยสอดรับกับภารกิจ หน้าที่หลักของกองทัพเรือ                    
ซึ่งมีภารกิจหลักในด้านความมั่นคง การปกป้องอธิปไตยของชาติ และยังมีภารกิจที่ตอบสนองกับนโยบาย                     
ของรัฐ ในการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งท าให้ภารกิจของเงินทุนฯมีภารกิจที่ต้อง
ด าเนินการทั้งด้านการพัฒนา การลงทุน และภารกิจด้านความมั่นคง (One Port Two Missions) ซึ่งทาง
เงินทุนฯ เป็นหนึ่งในกลไกที่ส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน                          
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ที่ก าหนดไว้และยังต้องคงไว้ซึ่งพันธกิจหลักในด้านความมั่นคงซ่ึงเป็นเสาหลักส าคัญ
ในดุลย์อ านาจของชาติซึ่งสะท้อนภาพเชิงบวกที่แสดงถึงความเป็นเลิศในด้านความมั่นคง และพาณิชย์นาวี               
ดีเยี่ยมในอนาคต ซึ่งต้องใช้ศักยภาพของทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกๆด้าน                   
และเตรียมการที่จะรองรับการขยายตัวของการลงทุน การท่องเที่ยว การคมนาคมขนส่งในอนาคตอันใกล้นี้                  
ซึ่งท้าทายขีดความสามารถของคณะกรรมการบริหาร ก าลังพลและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน 

2. พันธกิจ (Mission) 

๑) ให้การสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรือ  และเรือรบต่างชาติตามที่กองทัพเรือจะสั่งการ 
 ๒) ให้การบริการแก่เรือสินค้าของเอกชน ตลอดจนให้บริการพ้ืนที่หลังท่าและเครื่องมือเครื่องทุ่นแรง                  
ในเชิงพาณิชย์  โดยจะต้องด ารงไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ทางทหารเป็นส าคัญ และข้อผูกพันที่จะพึงมีกับ
ผู้ประกอบการ จะมีอายุสัญญาไม่เกินห้วงเวลาที่กองทัพเรืออนุญาตให้ด าเนินการเชิงพาณิชย์เท่านั้น 
 ๓) สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก                            
(Eastern Economic Corridor Development - EEC) 

3. วัตถุประสงค ์(Purpose Of Establishment) 

เพ่ือใช้จ่ายในการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้บริการแก่เรือและเรือสินค้าของทางราชการและเอกชน                    
ซึ่งมาขอใช้บริการที่ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 

 



 
 

๒ 

4. เป้าหมาย (Goal) 

 1) เป็นท่าเรือท่ีสามารถให้บริการด้านความมั่นคงและด้านพาณิชย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
 2) เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน ภายนอก ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค   
ในการด าเนินงานของเงินทุนฯ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่างมีประสิทธิผล ตอบสนองต่อผู้มี             
ส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องในการด าเนินงาน การก าหนด                     
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

5. ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการให้บริการเรือรบและเรือพาณิชย์ 

เป้าประสงค์ 
 1) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของท่าเรือฯ ให้ได้มาตรฐานสากล 

2) พัฒนาระบบการให้บริการให้รองรับ multimodal transportation 

ในยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ โครงสร้างพื้นฐาน(infrastructure) 
การปรับปรุงพ้ืนที่ สร้างท่าเรือเพ่ิมเติม พัฒนาพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ก าหนดเขตพ้ืนที่ให้มีความ
เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างคู่ขนานไม่กระทบต่อพันธกิจหลัก
ของกองทัพเรือ อีกทั้งรองรับการพัฒนาโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออกซึ่งมีการเชื่อมโยง
เครือข่ายคมนาคมหลายรูปแบบ ทั้งอากาศยาน ระบบราง และการขนส่งทางน้ า ซึ่งประเทศไทยมีข้อได้เปรียบ
ทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ที่เป็นศูนย์กลางของอาเซียนส่งผลให้เอ้ืออ านวยต่อการคมนาคมขนส่งการพาณิชย์นาวี  
ซึ่งทางเงินทุนฯ ได้เตรียมแผนงานโครงการ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนาขีดความสามารถ              
ทั้งด้านองค์บุคคล องค์วัตถุ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม ทันสมัย ตอบสนองผู้มารับ
บริการได้อย่างสมบูรณ์ แต่ในพันธกิจหลักก็ยังคงไว้ในด้านความมั่นคง ซึ่งเป็นเสาหลักในด้านการรักษาอธิปไตย 
และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ซึ่งได้มีแผนงาน โครงการ รองรับไว้ เช่นเดียวกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ควบคู่กันไปอย่าง มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เป้าประสงค ์
1) กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองค์กรมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
2) บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนฯ  
3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงานและตอบสนองความ 

ต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ในยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของเงินทุนฯให้ตอบสนองต่อการที่ประเทศ              
จะก้าวไปสู่การใช้เทคโนโลยี (Thailand ๔.๐) โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ที่มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับเงินทุนฯมาใช้ โดยมีแผนงาน โครงการ ปรับปรุงพัฒนาระบบข้อมูลพ้ืนฐาน                        
(data base) ในทุกด้าน เช่น ระบบการเบิก-จ่าย ระบบฐานข้อมูลผู้มารับบริการให้มีความทันสมัย ปลอดภัย 
เชื่อมโยงเพ่ือตอบสนอง อ านวยความสะดวก สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย                                
(one stop service)  

 ด้านบุคลากรนั้นถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดที่ต้องมีการ “สรรหา พัฒนา รักษาไว้” โดยมีแผนงาน 
โครงการ ในการที่จะด าเนินการตามกระบวนการ โดยการก าหนดกรอบอัตราให้มีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมปัจจุบันของเงินทุนฯ อีกทั้งมีโครงการในการพัฒนา ศึกษา ดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับ
บุคลากรเพ่ือที่จะน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

6. หลักการและเหตุผลการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดยุทธศาสตร์ การติดตามควบคุม 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายกับท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ 

 ภายใต้การบริหารจัดการทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยง นั่นคือ ความไม่แน่นอนของปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร
ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖2 
เพ่ือบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของความเสี่ยงต่าง 
ๆ ที่จะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ควบคุม
ได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงในองค์กร ก าหนด
แผนงานบริหารความเสี่ยงและปฏิบัติตามคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
เงินทุนหมุนเวียนเพือ่การบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

7. นโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของ                    
การบริหารความเสี่ยง จึงได้มีนโยบายการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยมีนโยบายและ
วัตถุประสงค์ส าคัญดังนี้ 

1) เพ่ือให้เงินทุนฯ มีการจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
และเป้าหมายขององค์กร ตามกรอบมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพ่ือลดความไม่แน่นอนของ             
ผลการด าเนินงานและเพ่ิมโอกาสสู่ความส าเร็จ 
 2) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานของเงินทุนฯ ทุกระดับสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน สามารถรายงานผลตามแนวทางที่ก าหนด มีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารความเสี่ ยง
และมีความเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3) เพ่ือให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยส่งเสริมและสร้าง      
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร                 

4) สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการสื่อสารข้อมูล
ความเสี่ยงภายในเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติที่เหมาะสม และสามารถใช้แลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอก
ได้อย่างมีประสิทธิผล 

การบริหารความเสี่ยงยังต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกหน่วยงานของเงินทุนฯ โดยได้มีการหารือ
ร่วมกันของทุกฝ่ายงานเพ่ือวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง โดยเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ กับยุทธศาสตร์
ขององค์การ และเงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ จัดให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงในระดับองค์กร โดยก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นภารกิจหนึ่งของหน่วยงาน และหน่วยงาน
ต่างๆ ของเงินทุนฯ จะต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

8. ความหมายของความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและส่งผล
กระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์การ
ก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/ระเบียบ โดยทั่วไปการด าเนินงานใดๆ ย่อมมีความเสี่ยงของระบบงานเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัย
ภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกล่าวอาจจะอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ อาทิ การวางกลยุทธ์
และแผนงานการตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน การจัดการข้อมูล
สารสนเทศ 

 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การออกแบบการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์
ของทรัพยากรต่างๆ กระบวนการท างาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้นๆ 

 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติ        
ตามวิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หรือ                    
การประเมินผลแบบต่อเนื่อง 

 การประเมินผลเป็นรายครั้ง หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่ประสิทธิผลของ              
การบริหารความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ก าหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมินขึ้นอยู่กับประสิทธิผล      
การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหลัก 

 สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและเป็น
ประโยชน์ต่อการใช้งาน 

 การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจใช้
คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหาย หรือท าให้งานไม่ประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่องค์การก าหนดไว้ในตารางผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมนั้น 
สามารถแบ่งผลกระทบออกได้เป็น 3 ลักษณะที่ส าคัญ คือ 

 -  ลักษณะความเสี่ยงที่เป็นอันตราย (Hazard) 
  1) การปฏิบัติงานที่ล่าช้ากว่าข้อก าหนดของระบบงาน/เป้าหมาย 
  2) การปฏิบัติงานผิดพลาด 
  3) การเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน 

 -  ลักษณะความเสี่ยงที่เป็นไปความไม่แน่นอน (Uncertainty) 
  4) ความเสียหายต่อการด าเนินงานที่ท าให้ต้นทุนด าเนินงานสูงกว่างบประมาณท่ีก าหนด 
  5) ความเสียหายจากการลงทุน หรือส่วนต่างของมูลค่าหรือเงินที่ได้รับที่ไม่เป็นไปตามจ านวน
ที่คาดหวังไว้ว่าจะได้รับจากการลงทุนหรือการด าเนินธุรกรรมด้านการเงิน 

- ลักษณะความเสี่ยงที่ท าให้เสียโอกาส (Opportunity) 
  6) ความเสียหายต่อการด าเนินงานที่ไม่สามารถค านวณมูลค่าเป็นตัวเงินได้ เช่น ภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความสูญเปล่า ค่าเสียโอกาส เป็นต้น 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์                       
ตามข้ันตอนการด าเนินงานหลักท่ีก าหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

1) ปัจจัยภายใน เช่น ปัจจัยเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ปัจจัยเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ปัจจัยเสี่ยง 
ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเมืองและสังคม ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเงิน  
และเศรษฐกิจ ปัจจัยเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และปัจจัยเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 

ความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ดังนี้ 
 (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ 

พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นผลกระทบในระยะยาวขององค์กร 
  (๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานประจ าวัน บุคลากร หรืออาจเกิดจากการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ีอให้
บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
และควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
  (4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การรักษาความลับข้อมูล รวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และการวิเคราะห์
เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจากโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

๑) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
๒) ผลกระทบ หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
๓) ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบ

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง และ              
ความเสี่ยงต่ า 

กิจกรรมควบคุม หมายถึง กระบวนการปฏิบัติที่ทุกคนในองค์กรร่วมกันพิจารณาก าหนด ขึ้นเพ่ือสร้าง
ความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมเหตุผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ีอการบริหาร                   
ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ 

การก าหนดระดับขั้นของความส าเร็จ 
 เงินทุนหมุนเวียนเพี่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ได้จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งการด าเนินงานก าหนดระดับขั้นของความส าเร็จ วัดความครบถ้วน ถูกต้อง ตามขั้นตอนและแนวทาง          
ที่ก าหนด ๕ ขั้นตอน โดยพิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ 
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9. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงมาตรวจสอบการด าเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานให้ทันสมัยและ
เท่าทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงเป็นการมุ่งพิจารณาเพื่อวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมที่จะน าไปสู่การเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน อันจะน าไปสู่การบรรลุผลตามเจตนารมณ์ รวมทั้งเพ่ือ
เสริมสร้างความน่าเชื่อถือ และความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือ
พาณิชย์สัตหีบ-กองทัพเรือ ต่อการด าเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และผลงานว่าได้มีการตรวจสอบและ
ก ากับดูแลอย่างรอบคอบถึงความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดความคุ้มค่าคุณภาพของการบริหารงาน
ตลอดจนถึงความโปร่งใส (Transparency) ตรวจสอบได้ (Accountability) มีความรับผิดชอบต่อประชาชน 
(Responsibility) และการมีส่วนร่วมของสังคม (Participation) จึงก าหนดให้มีโครงสร้างคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           สายการติดต่อสื่อสาร 
           สายการรายงาน 
 

แผนภาพ โครงสร้างคณะกรรมการผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง 

 
 

 

คณะกรรมการ ทพส. – ทร. 

หัวหน้าคณะท างาน 
ทบทวนยุทธศาสตร์ 

คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง  
และการจัดวางระบบควบคุมภายใน 

ฝ่ายงานตามโครงสร้างองค์กร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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10. บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

 ๑) คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ                
มีหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

(๑.๑) ก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ ก ากับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการ 
ด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ 
  (๑.๒) ก าหนดระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารบุคลากร ตลอดจนก าหนด
ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ หรือสวัสดิการต่างๆ ของผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือ                
พาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ที่มาจากการสรรหา และพนักงาน โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
  (๑.๓) พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบแผนงบประมาณรายรับและรายจ่ายประจ าปีและ
แผนงานด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 
  (๑.๔) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างาน ผู้บริหารทุนหมุนเวียน เพ่ือพิจารณาหรือ
ปฏิบัติการตามที่ คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ 
มอบหมาย  
  (1.5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบ 

 ๒) ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ มีหน้าที่ ดังนี้ 
(๒.1) ระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – 

กองทัพเรือ ตามหลักเกณฑ์ COSO ERM  
(๒.๒) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยมีการวิเคราะห์ Cost-Benefit  

  (๒.๓) ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร  
(๒.๔) จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
(๒.๕) รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร 

ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
  (๒.๖) ปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือ                
พาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ มอบหมาย 

11. นโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดย
การบริหารปัจจัยเสี่ยง และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส  
ที่เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ จะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง ความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น การฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติการตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า ) ให้ระดับความเสี่ยงหรือขนาดของ                                         
ความเสียหายที่เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ตามกลยุทธ์ จึงก าหนดการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑) การบริหารความเสี่ ย ง เป็นความรับผิดชอบของผู้ บริหาร  บุคลากร และเจ้ าหน้ าที่                            
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ทุกคนและทุกระดับ 
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๒) ให้มีการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ 
ทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามมาตรฐาน COSO: The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Trade way Commission 

๓) ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสร้างความเข้าใจ จิตส านึก และความรับผิดชอบ
ร่วมกันในเรื่องความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี่ยงต่อเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือ
พาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานทั่วทั้งเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร
ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ 
 ๔) ให้มีการวัดผลความเสี่ยงทั้งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ขององค์กร และเชิงปริมาณ 
เช่น ผลขาดทุน การลดลงของรายได้ การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่าย โดยพิจารณาจากโอกาสที่อาจเกิดขึ้น และ
ผลกระทบ 

๕) ให้มีการติดตาม ประเมินผล และสอบทาน กระบวบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพ่ีอให้มี
ความเหมาะสม เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

๖) ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ีอการบริหารจัดการที่ดี  
๗) ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 

 ๘) ให้มีระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ีอให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติอัน
เป็นการควบคุมความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
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บทที่ 2 
แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2563 

1. องค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO ERM สามารถแบ่งออกได้เป็น 8 องค์ประกอบ ดังนี ้
  1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
  2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
  3) การบ่งชี้เหตุการณ์ 
  4) การประเมินความเสี่ยง 
  5) การตอบสนองความเสี่ยง 
  6) กิจกรรมเพ่ือการควบคุม 
  7) สารสนเทศและการสื่อสาร 
  8) การติดตามและประเมินผล 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 2 การบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO ERM 

๑) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงาน
บุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็น
พ้ืนฐานส าคัญ ในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
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๒) ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์                   
และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน                   
และเหมาะสม 

๓) การบ่งขี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
 เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิ ดจากภายใน                                     
และภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ 
กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้ เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพ่ือให้ผู้บริหาร
สามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี  

๔) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่                 
โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยง
ได้ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 

๕) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
 เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กร และประเมินความส าคัญ                
ของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่ เหมาะสมเพ่ือ                           
ลดความสูญเสีย หรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

๖) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่กระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์ก ร เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง                     
กับการจัดการ ความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการ                 
กับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
 ต้องมีการระบุถึงสารสนเทศที่จะเป็นทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร และมี
ระบบสื่อสารไปยังบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้ การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพยังครอบคลุมถึงการสื่อสารจากระดับบนลงล่าง ระดับล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่าง
หน่วยงานตามแนวทางของ COSO ERM นั้น สารสนเทศมีความส าคัญและจ าเป็นในทุกระดับชั้นขององค์กร 
เนื่องจากเราต้องใช้สารสนเทศในการระบุ ประเมิน และก าหนดวิธีจัดการกับความเสี่ยง และใช้ในด้านอ่ืนๆ 
เพ่ือด าเนินงานให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ให้ได้ 

8) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 มีการติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยงแบบครบวงจร และมีการปรับแก้ตามความเหมาะสม                 
ซึ่งการประเมินอาจท าได้โดย 
  (8.1) การติดตาม/ประเมินในขณะที่ธุรกิจก าลังด าเนินไป (Ongoing Monitoring Activities) 
  (8.2) การประเมินแยกต่างหาก (Separate Evaluations) 
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2. กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือกประเด็น/แผนงาน/ 
โครงการ ที่มีความสอดคล้องกับทุกกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ และได้รับงบประมาณสูงเป็นอันดับแรก         
ซึ่งสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงได้ครบถ้วนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยง        
และความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายแล้วพิจารณา 
หาแนวทาง ป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน หรือด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

การก าหนดวัตถุประสงค์เป็นเงื่อนไขเบื้องต้นของการระบุเหตุการณ์ การประเมินความเสี่ยงและการ
ตอบสนองความเสี่ยง วัตถุประสงค์จึงต้องก าหนดขึ้นก่อนที่ผู้บริหารจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยง ที่มี
ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งก าหนดมาตรการที่จ าเป็นเพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับนโยบาย (Policy - Level Objectives) 

๑) มีการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจน และครอบคลุมถึงสิ่งที่องค์กรต้องการให้บรรลุ   โดย
พิจารณาจาก 

- ก าหนดวัตถุประสงค์โดยรวมขององค์กรในรูปพันธกิจ (mission) จุดมุ่งหมายหรือเป้าประสงค์ 
(goals) วัตถุประสงค์ เช่น จุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร์ และในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

- วตัถุประสงค์ขององค์กรควรชัดเจน เฉพาะเจาะจงส าหรับองค์กร ก าหนดแนวทางและวัตถุประสงค์ว่า
องค์กรต้องการท าอะไรให้ประสบความส าเร็จ 

๒) มีการเผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ขององค์กรให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจในทิศทาง
เดียวกัน 

๓) ยุทธศาสตร์การด าเนินงานขององค์กรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาจาก 
- แผนยุทธศาสตร์สนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยรวม 
- แผนยุทธศาสตร์ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรและการให้ล าดับความส าคัญ 
- แผนยุทธศาสตร์และงบประมาณก าหนดกรอบเวลาที่สอดคล้องกับความเป็นจริงรวมทั้งระบุหน้าที่

ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติอย่างชัดเจน 
๔) องค์กรมีแผนรวมการประเมินความเสี่ยง โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์โดยรวมขององค์กรและปัจจัย

เสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดให้มีการควบคุมความเสี่ยงเหล่านั้น 

การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม (Activity-Level Objectives) 

๑) วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้อง เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 
โดยพิจารณาจาก 

- กิจกรรมที่ส าคัญต่างๆ สอดคล้อง เชื่อมโยงวัตถุประสงค์และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่าง
เหมาะสม 
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- มีการสอบทานวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมเป็นระยะๆ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์เหล่านั้น ยังมี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โดยรวม 

๒) วัตถุประสงค์มีคุณลักษณะ ดังนี้ มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน (Specific) สามารถวัดผลหรือ 
ประเมินผลได้ (Measurable) สามารถปฏิบัติให้บรรลุได้ (Achievable) สมเหตุผล มีความเป็นไปได้ 
(Reasonable) มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม (Time) 

๓) วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมเกี่ ยวข้องกับกระบวนการด าเนินงานที่ส าคัญขององค์กร                          
โดยพิจารณาจาก 

- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในทุกกิจกรรมการด าเนินงานที่ส าคัญ และกิจกรรมสนับสนุนการ 
ด าเนินงานขององค์กร 

- วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องกับการปฏิบัติและการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลในอดีต 
รวมทั้งสอดคล้องกับมาตรฐานของการด าเนินงานที่อยู่ในภารกิจเดียวกัน 

๔) มีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานในการประเมินการบรรลุวัตถุประส งค์ระดับกิจกรรม      
(ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม) 

๕) หน่วยงานมีการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็น และเพียงพอที่จะสนับสนุนในการปฏิบัติงานให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

๖) ผู้บริหารให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ส าคัญ และมีการติดตามผลการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมเหล่านี้อย่างสม่ าเสมอ 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

การวิเคราะห์เพ่ีอระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิด 
เรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เก่ียวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้แก่ 

๑) ประสิทธิผล (Effectiveness) 
๒) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
๓) การมีส่วนร่วม (Participation) 
๔) ความโปร่งใส (Transparency) 
๕) การตอบสนอง (Responsiveness) 
๖) ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
๗) นิติธรรม (Rule of Law) 
๘) การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
๙) ความเสมอภาค (Equity) 
๑๐) การมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
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องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 

๑) หลักประสิทธิผล (Effectiveness): ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับกรมอ่ืน หรือหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ชั้นน าของประเทศเพ่ีอให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานและ ระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ 

๒) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency): การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี ที่มีการ
ออกแบบ กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์กร
สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา                          
ขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

๓) หลักการมีส่วนร่วม (Participation): กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาขน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทักษะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็น       
ที่ส าคัญ ที่ เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม
กระบวนการพัฒนา ในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

๔) หลักความโปร่งใส (Transparency): กระบวบการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อ
สงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้          
ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

๕) หลักการตอบสนอง (Responsiveness): การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลา  
ที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง ความต้องการของประชาชน 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

๖) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability): การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ
ผลงาน ต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของ
สาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

๗) หลักนิติธรรม (Rule of Law): การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหาร 
ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๘) หลักการกระจายอ านาจ ( Decentralization ) : การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจทรัพยากร   
และภารกิจจากราชการส่วนกลาง ให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาค
ประชาชน ด าเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบไนการตัดสินใจ 
และการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและ                    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ      
ทั้งนี้การกระจายอ านาจ การตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและข้อมูลสนับสนุนเพ่ีอให้              
เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 
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๙) หลักความเสมอภาค (Equity): การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการ
แบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะ 
ของบุคลากรฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืนๆ 

10) หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented): ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการ 
แสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 

ในการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจน าเรื่องกลยุทธ์องค์กร การลงทุน ลูกค้า คู่แข่งขัน 
เศรษฐกิจ บุคลากร งบประมาณ supply chain มาพิจารณาปัจจัยเสี่ยงในด้านหลักๆ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk: S) 
เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็น ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับ
องค์กรอิสระท าให้ โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไข การตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือ              
น าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

๒) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) 
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็น                 

ความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้บุคลากร                
ความเพียงพอ ของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง                          

ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน                 
ขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก 

ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมทั้ง       
การท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 

จากการพิจารณายุทธศาสตร์เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร                   
ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ รวมทั้งปัจจัยภายในและภายนอกของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร               
ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ได้ก าหนดความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภท ซึ่งจ าแนกไว้                     
๔ ประเภท ดังนี้ 
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๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
๒) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Matrix) 
 จะมีการประเมินจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ แยกเป็นด้านละ 5 ระดับ 

 (ก) เกณฑ์ในการประเมินโอกาสที่จะเกิด 

ระดับที่ หมายถึง ค าจ ากัดความของแต่ละระดับ 

5 รุนแรงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทกุเดือนต่อ 1 ครั้ง 

4 รุนแรง อาจเกิดขึ้น 1 ครั้งทุกๆ 1 - 6 เดือน 

3 ปานกลาง อาจเกิดขึ้น 1 ครั้งทุกๆ 1 ป ี

2 น้อย อาจเกิดขึ้น 1 ครั้งทุกๆ 2 - 3 ป ี

1 ไม่มีนัยส าคัญ เป็นไปได้ทางทฤษฎีแต่ไม่น่าจะเกิดขึ้น 

 
(ข) เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบแยกเป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับ ด้านการเงิน 
(Financial) 

กฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบ 

(Compliance) 

ข้อมูล (Information) ความปลอดภัย (Safety) วัตถุประสงค์ 
(objective) 

 

ภาพลักษณ์ 
(Reputation) 

1 น้อยกว่า 
250,000 บาท 

การฝ่าฝืนข้อบังคับ หรือ 
ระเบียบของบุคลากร 

เปิดเผยข้อมูลที่ไม่
จัดเป็นนโยบายปกติ 

มีผู้ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย มีผลเล็กน้อยต่อ
วัตถุประสงค์ของ
หน่วยรับตรวจ 

กระทบต่อ
ชื่อเสียงของ

องค์กร              
น้อยมาก หรือ                

ไม่กระทบ 

2 250,000 ถึง 
2.5 ล้านบาท 

การฝ่าฝืนกฎหมาย    
ของบุคลากร 

เปิดเผยข้อมูลที่ต้องถือ
เป็นความลับ             
ส่วนบุคคล 

มีบุคคลที่ได้รับบาดเจ็บ มีผลมากต่อตัว
วัดผลงานของ
หน่วยรับตรวจ              

แต่ไม่มี
ผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

กระทบต่อ
ชื่อเสียงของ
องค์กรน้อย 

(ภายในกลุ่มงาน) 

3 2.5 ถึง 5 
ล้านบาท 

องค์การมีการปฏบิัติ         
ผิดสัญญา 

เปิดเผยความลับของ
คณะกรรมการทาง

การค้า/บุคคลเกี่ยวกับ
ข้อมูลส่วนบุคคล 

มีบุคคลหลายคนได้รับ
บาดเจ็บ 

มีผลกระทบต่อ
ปัจจัยวัด

ความส าเร็จของ
หน่วยงาน แต่มี
ผลเล็กน้อยต่อ

วัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

กระทบต่อ
ชื่อเสียงของ

องค์กร                  
(มีรายงานต่อ

ผู้บริหาร
ระดับสูง) 
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ระดับ ด้านการเงิน 
(Financial) 

กฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบ 

(Compliance) 

ข้อมูล (Information) ความปลอดภัย (Safety) วัตถุประสงค์ 
(objective) 

 

ภาพลักษณ์ 
(Reputation) 

4 5 ถึง 25   
ล้านบาท 

มีการปฏิบัติฝา่ฝืน
ข้อบังคับภายในองค์กร 

เปิดเผยข้อมูลลับ มีบุคคลหลายคนได้รับ
บาดเจ็บมาก 

มีผลต่อ
วัตถุประสงค์ของ
องค์การเล็กน้อย 
แต่ไม่มีผลต่อการ

บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

กระทบต่อ
ชื่อเสียงของ

องค์กร ท าให้เกิด
ความไม่พอใจ
จากสาธารณะ 
เช่น การเขียน

วิจารณ์ (สื่อบาง
สื่อ) 

 
5 มากกว่า 25 

ล้านบาท 
องค์การมีการปฏบิัติฝ่า

ฝืนข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

เปิดเผยข้อมูลลับที่สุด มีบุคคลได้รับบาดเจ็บ            
ถึงตาย 

มีผลต่อการ
บรรลุ

วัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

กระทบต่อ
ชื่อเสียงของ

องค์กรมาก ท า
ให้เกิดความไม่

พอใจแก่
สาธารณะ เช่น 
การแสดงความ
คิดเห็นสื่อต่างๆ 
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ได้น าเกณฑ์ในการประเมินโอกาส
ผลกระทบ และระดับความเสี่ยง ใช้ประเมินความเสี่ยงและผลการทบทวนการบริหารความเสี่ยง                             
ปี 2561-2562 โดยคัดเลือกและจัดล าดับปัจจัยเสี่ยงเพ่ือน าไปเป็นความเสี่ยงระดับองค์กร และต้องจัดท า                 
แผนบริหารความเสี่ยงปี 2563 จ านวน 8 ความเสี่ยง ดังนี้ 

ตารางการก าหนดและจัดล าดับปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ล าดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของ              
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความเสี่ยง 

(L x I) 

1 F รายได้ไม่ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 

- ท่ า เ รื อ ที่
ให้บริการมีการปิด
ซ่ อมบ ารุ ง  และ
ก าลังปรับปรุงเป็น
ท่าเรือเฟอรี่ 

- มีการใช้ท่าเรือ
เ พ่ือจอดเรื อรบ
จากต่างประเทศ 
เป็นการฝึกทาง
การทหารระหว่าง
ประเทศ 
 

ท าให้รายได้ ไม่ เป็นไป
ตามท่ีก าหนดไว้ตามแผน 

3 3 9 

2 F ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัต ิ

ติ ด ขั ด เ รื่ อ ง
ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
กระบวนการการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

การเบิกจ่ายไม่ เป็นไป                  
ตามแผนการเบิกจ่ายที่
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง
ก าหนด 

3 2 6 

3 C บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
เ ข้ า ใ จ น โ ย บ า ย /
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ
ของเงินทุนฯ 

บุ ค ล า ก ร ที่
ปฏิบัติงานอยู่ที่เดิม
บา งส่ ว นยั ง ข าด
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเอง 
 

ท า ให้ เกิ ดความล่ าช้ า            
ในการ พัฒนาองค์ ก ร               
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
ยุทธศาสตร์ได้ 

3 4 12 
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ตารางการก าหนดและจัดล าดับปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ล าดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของ              
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความเสี่ยง 

(L x I) 

4 S บุ คล าก รขาดคว าม
เข้าใจการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์บางส่วน
ถูกขยายขอบเขต
ให้กว้างขึ้นกว่าที่
ก าหนดไว้ 

ใ น ร ะ ห ว่ า ง ที่ ก า ลั ง
ด า เ นิ น ง านต ามแผน 
ปฏิบัติการ อาจมีการ
ข ย า ย ข อ บ เ ข ต ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร อ อ ก ไ ป 
เ นื่ อ ง จ า ก เ พ่ิ ม เ ติ ม
กิจกรรมบางอย่ างขึ้น
จากแผนงานที่ก าหนดไว้ 
จึ ง ท า ใ ห้ เ ว ล า แ ล ะ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้
เดิมไม่ เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานอีกต่อไป 
 

4 3 12 

5 O ขาดบุคลากรที่มีความรู้           
ความช านาญเฉพาะด้าน 

 

บุคลากรมีการย้าย 
สลับต าแหน่งตาม
ว า ร ะที่ ก า หน ด 
ท าให้ขาดความรู้
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ
หน้าที่ที่จะต้องมา
รับผิดชอบได้ 
 

ท า ให้ เกิ ดความล่ าช้ า               
ในการ พัฒนาองค์ ก ร           
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
ยุทธศาสตร์ได้ 

3 4 12 

6 O บุ คล าก ร ขาดคว าม
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
บุคลากรมีการโยกย้าย
ตามวาระ  

บุคลากรมีการย้าย
สลับต าแหน่งตาม
วาระที่ก าหนด 

การจั ดท า แผนต่ า งๆ 
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากร
ที่มีความรู้ความช านาญ
และประสบการณ์การ
ท างานในด้านต่างๆ เพ่ือ
จัดท าแผนต่างๆ ให้ส าเร็จ
บรรลุไปด้วยดี 
 

4 3 12 

 



 
 

20 

ตารางการก าหนดและจัดล าดับปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร 

     ผลการประเมินความเสี่ยง 

ล าดับ รหัส ความเสี่ยง สาเหตุของ              
ความเสี่ยง 

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความเสี่ยง 

(L x I) 

7 O เงินทุนฯ ยังไม่มีการ
พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพ่ือจัดเก็บ
ข้ อ มู ล ผ ล ก า ร
ด าเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน 

- ข้ อมู ล ผลกา ร
ด า เนินงานด้าน
การเงินและไม่ใช่
ก า ร เ งิ น เ ป็ น
ตั ว ชี้ วั ดที่ มี ใ ห ม่  
จึงท าให้ ไม่ทราบ
ถึงกระบวนการ
การท างานด้าน
สารสนเทศ 

- ข า ด แ ค ล น
ทรัพยากรบุคคล
ในการพัฒนาด้าน
สารสนเทศ 
 

เจ้าหน้าที่อาจไม่มีเวลา
เพียงพอที่จะปฏิบัติงาน
ใหม่ตามที่ริเริ่มไว้ในแผน
ก ล ยุ ท ธ์  เ นื่ อ ง จ า ก มี
หน้าที่และภารกิจปกติที่
ต้องปฏิบัติ ซึ่งนับวันจะมี
ปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้น
โดยเมื่อทุกคนรับงาน
ม า ก เ กิ น ไ ป  เ ว ล า ที่
พนัก งานแต่ ละคนจะ
ให้กับการท างานใหม่
ย่อมลดน้อยลง 

4 4 16 

8 O การระบาดของเชื้ อ
ไว รั ส โคโ รนา  2 0 1 9        
(COVID-19) 

เชื้อไวรัสถ่ายทอด
ผ่ านการสั มผั ส
โดยตรง จากลม
หายใจของผู้ติดเชื้อ 
(ที่ เกิดจากการไอ
และจ าม )  ก า ร
สั มผั สพ้ืนผิ วที่ มี
เชื้อไวรัสปนเปื้อน  
 

- มี ก า ร จั ด อ บ ร ม
พนักงาน และก าหนด
มา ต รก า ร  เ ฝ้ า ร ะ วั ง 
ป้องกัน และควบคุม 

- ท าให้รายได้จากทาง
เรือลดน้อยลงจากแผน
ที่ตั้งไว้ 

4 4 16 
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การทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2563 

แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2563 มีความเสี่ยงทั้งสิ้น 8 ความเสี่ยง จากการติดตาม   
และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร                   
ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 บนระบบงานจากการก าหนดปัจจัยเสี่ยง
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ทั้ง 4 ด้าน น ามาเปรียบเทียบกับ                    
ความเสี่ยงระดับองค์การของเงินทุนฯ ในอดีต ดังนี้ 

ตารางปัจจัยเสี่ยงท่ีน ามาวิเคราะห์ความเสี่ยงปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2561-2562 

ประเภท
ความเสีย่ง 

รหัส 
เดิม 

รายการ           
ความเสีย่ง 
ปี 2561 

ผลการ
ทบทวน/
ติดตาม 

รหัส 
เดิม 

รายการ 
ความเสีย่ง 
ปี 2562 

ผลการ
ทบทวน/
ติดตาม 

รหัส 
ใหม ่

รายการ 
ความเสีย่ง 
ปี 2563 

ด้านกลยุทธ์ S ผลการด าเนินงาน
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
แผนปฏิบั ติ ก า ร
ประจ าปี 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

S ก า ร จั ด ท า
แผนปฏิบั ติ ก า ร
ป ร ะ จ า ปี ยั ง ไ ม่
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของ                
ทุนหมุนเวียน ฯ 
 

- - - 

 S ขาดความต่อเนื่อง
ของการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ 
 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

- - - - - 

 S เกิดความล่าช้าใน
การจัดท าแผนต่าง ๆ  

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

S เกิดความล่าช้าใน
การจัดท าแผนต่าง ๆ  
 

- - - 

 S ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร เ งินทุนฯ 
ข า ด ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

S 
 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหาร เ งินทุนฯ 
ข า ด ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับเงินทุนฯ 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

S 
 

บุ ค ล า ก ร ข า ด            
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ                 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น               
ตามแผนยุทธศาสตร์ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

O บุ ค ล า ก ร ข า ด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
ช า น า ญ ก า ร ใ น   
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เ พื่ อ ไ ป สู่ ก า ร มี
สมรรถนะสูงของ
เงินทุนฯ 
 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

O บุ ค ล า ก ร ข า ด
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

- - 
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ตารางปัจจัยเสี่ยงท่ีน ามาวิเคราะห์ความเสี่ยงปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2561-2562 

ประเภท
ความเสีย่ง 

รหัส 
เดิม 

รายการ           
ความเสีย่ง 
ปี 2561 

ผลการ
ทบทวน/
ติดตาม 

รหัส 
เดิม 

รายการ 
ความเสีย่ง 
ปี 2562 

ผลการ
ทบทวน/
ติดตาม 

รหัส 
ใหม ่

รายการ 
ความเสีย่ง 
ปี 2563 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

- - - - - - O ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ความรู้ความช านาญ
เฉพาะด้าน 
 

 O ขาดความต่อเนื่อง
ในกระบวนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น 
เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร
โ ย ก ย้ า ย ง า น
ข้าราชการ 
 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

O บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
โยกย้ายงาน จึ ง
ขาดความต่อเนื่อง
ในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

O บุคลากรขาดความ
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
โยกย้ายตามวาระ 

 - - - - - - O เงินทุนฯ ยังไม่มีการ
พัฒนาฐ านข้ อมู ล
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ
จัดเก็บข้อมูลผลการ
ด า เ นิ น ง า น ด้ า น
การ เ งินและไม่ ใ ช่
การเงิน 
 

 - - - - - - O ก า ร ร ะ บ า ด ข อ ง                 
เ ช้ื อ ไ วรั ส โค โ รนา             
2019 (COVID-19) 
 

ด้านการเงิน F การจัดเก็บรายได้
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมาย 
 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

F รายได้ ไม่ เป็นไป
ตามที่ ก าหนดไว้
ตามแผน 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

F รายได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 

F ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณเ งิน
ลงทุน ไม่ เป็ น ไป
ตามแผน 
 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

F กา ร เบิ ก จ่ า ย ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
แผนการแผนการ
ที่เบิกจ่าย 

ติดตาม             
ผลต่อเนื่อง 

F ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม่
เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
ระเบียบ 

- - - - - - C บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผู้ ปฏิ บั ติ ง านขา ด
ความเข้าใจนโยบาย/
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ
ของเงินทุนฯ 
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ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ (Cost - Benefit Analysis) 

การวิเคราะห์ Cost - Benefit Analysis คือ การวิเคราะห์ผลได้ผลเสียของทุกมาตรการ/กิจกรรมที่จะ
มาจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทุกความเสี่ยง ซึ่งการก าหนดมาตรการ/กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงนั้น
จะต้องศึกษาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก เพ่ือตัดสินใจเลือกมาตรการ/กิจกรรมในการ
น าไปใช้ลดความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยการวิเคราะห์ผลได้ผลเสีย Cost - Benefit Analysis พิจารณาจาก 

- ต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน (Cost) ได้แก่ ต้นทุนเวลา หรือความสะดวกที่มีโอกาสสูญเสีย              
ไปกับความเสี่ยง หรือความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อีกในอนาคต  

- ประโยชน์จากการด าเนินงาน (Benefit) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นทันทีที่น ามาตรการนั้นไปลดความเสี่ยง 
หรือผลประโยชน์ในระยะยาว รวมไปถึงโอกาสดีๆ ในอนาคต  

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

๑) Take (การยอมรับ) หมายถึง ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานและภายใต้ระดับ                
ความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 

๒) Treat (การลด/ควบคุม) หมายถึง การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๓) Terminate (การหลีกเลี่ยง) หมายถึง การด าเนินการเพ่ือยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ก่อให้ 
เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้หากท าการใช้กลยุทธ์นี้อาจต้องท าการพิจารณาวัตถุประสงค์ว่ าสามารถบรรลุได้หรือไม่ 
เพ่ือท าการปรับเปลี่ยนต่อไป 

๔) Transfer (กระจาย/ถ่ายโอนความเสี่ยง) หมายถึง การถ่ายโอนความเสี่ยงให้กับบุคคลหรือองค์กรอ่ืน 
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ตารางการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ Cost – Benefit Analysis 

ประเภท               
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ทางเลือก            
การจัดการ               
ความเสี่ยง 

รายละเอียด           
การจัดการ 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) 
ทางเลือก                 

ที่เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม ค่าใช้จ่าย ผลที่ได้ รายรับ 

ด้านกลยุทธ์ (S) บุ ค ล า ก ร ข า ด
ความเข้าใจการ
ด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ 

ยอมรับ - - - - - การลด/ควบคุม 
เพราะ หน่วยงาน
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้
ตระหนักถึงการ
จั ด ท า แ ผ น ฯ
กระบวนการขึ้น
ตอนการท างาน
ให้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้ า หม าย ขอ ง
เงินทุนฯ 

ลด/ควบคุม ผู้บริหารจัดประชุม
เ พ่ือรับฟังสาเหตุ
ห รื อ ปั ญ ห า ที่ ไ ม่
สามารถด าเนินงาน
ได้ตามเป้ าหมาย
ของแผนปฏิบัติการ 

ผู้ บ ริ ห า ร เ งิ น ทุ น ฯ        
ท าหนังสือเชิญ/ก าชับ/
เร่ งรัดทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ด าเนินงาน
ต า ม แ ผ น ฯ  แ ล ะ เ ข้ า
ประชุมเพ่ือสรุปสาเหตุ
แ ล ะ ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

200,000 ลดความเสี่ยงที่ท าให้การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบัติ
การและผู้บริหารเงินทุนฯ 
ได้ทราบถึงสาเหตุหรือ
ปัญหาในการด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การ เพื่อหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 
 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/               
ถ่ายโอน 

ชี้ แจ ง เ งื่ อน ไขต่ อ
ผู้รับผิดชอบแก้ไข
ใ น ก า ร จั ด ท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปี 
 

จัดประชุมชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติการด าเนินงาน
ตามแผนฯ 

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

การจัดท าแผนฯเป็นไป
ตามเป้าหมายของเงินทุนฯ 

- 
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ตารางการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ Cost – Benefit Analysis 

ประเภท               
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ทางเลือก            
การจัดการ               
ความเสี่ยง 

รายละเอียด           
การจัดการ 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) 
ทางเลือก                 

ที่เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม ค่าใช้จ่าย ผลที่ได้ รายรับ 

ด้านการ
ด าเนินงาน (O) 

เงินทุนฯ ยั ง ไม่              
มี ก า ร พั ฒ น า
ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพ่ือ
จัดเก็บข้อมูลผล
การด าเนินงาน
ด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน 
 

ยอมรับ - - - - - การลด/ควบคุม 
เพราะ บุคลากร 
ที่มาปฏิบัติหน้าที่
แ ท น ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติตามคู่มือ
( KM) ไ ด้ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

ลด/ควบคุม มี ก า ร จั ด อ บ ร ม               
การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศ 
 

จั ด ท า แ ผ น ป รั บ ป รุ ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร  แ ล ะ
ขั้นตอนการท างานของ
ระบบอยู่เสมอ 
 

100,000 บุคลากรของ เ งินทุนฯ 
เข้าใจระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศมากยิ่งขึ้น 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/               
ถ่ายโอน 

ชี้ แจ ง เ งื่ อน ไขต่ อ
ผู้รับผิดชอบแก้ไข
ใ น ก า ร จั ด ท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปี 
 

จัดประชุมชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติการด าเนินงาน
ตามแผนฯ 

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

การจัดท าแผนฯเป็นไป
ตามเป้าหมายของเงินทุนฯ 

- 
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ตารางการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ Cost – Benefit Analysis 

ประเภท               
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ทางเลือก            
การจัดการ               
ความเสี่ยง 

รายละเอียด           
การจัดการ 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) 
ทางเลือก                 

ที่เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม ค่าใช้จ่าย ผลที่ได้ รายรับ 

ด้านการ
ด าเนินงาน (O) 

การระบาดของ          
เชื้ อไวรัสโคโรนา              
2019 (COVID-19) 
 

ยอมรับ - - - - - การลด/ควบคุม 
เพราะปฏิบัติตาม
ม า ต ร ก า ร เ ฝ้ า
ร ะ วั ง อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

ลด/ควบคุม มี ก า ร จั ด อ บ ร ม
พนักงานในมาตรการ
เฝ้ าระวั ง ป้ องกัน 
และควบคุม 
 

มีการจัดท าแผนก าหนด
ม า ต ร ก า ร เ ฝ้ า ร ะ วั ง 
ป้องกัน และควบคุมทุก
เดือน 
 

100,000 สามารถระงับการแพร่
ร ะบ าด ของ เ ชื้ อ ไ ว รั ส                 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/               
ถ่ายโอน 

ชี้ แ จ ง เ งื่ อ น ไ ข              
ต่ อ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
รั บ ผิ ด ช อบ  และ
ด าเนินการควบคุม
ผู้เดินทางที่มีอาการ
ไข้สูง 
 

จัดประชุมชี้แจงแนวทาง
แผนก าหนดมาตรการ
เฝ้าระวัง ป้องกัน และ
ควบคุม 

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

จั ด ท า แ ผ น ก า ห น ด
ม า ต ร ก า ร เ ฝ้ า ร ะ วั ง 
ป้องกัน และควบคุม 

- 
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ตารางการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ Cost – Benefit Analysis 

ประเภท               
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ทางเลือก            
การจัดการ               
ความเสี่ยง 

รายละเอียด           
การจัดการ 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) 
ทางเลือก                 

ที่เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม ค่าใช้จ่าย ผลที่ได้ รายรับ 

ด้านการ
ด าเนินงาน (O) 

ขาดบุคลากรที่         
มี คว ามรู้ ค ว าม
ช านาญ เฉพาะ
ด้าน 

ยอมรับ จั ด ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริ ห า ร เ งิ น ทุ น ฯ 
เ พ่ื อ ใ ห้ มี โ อ ก า ส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แ ล ะ ไ ด้ เ พ่ิ ม อ ง ค์
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

จัดประชุมชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติการด าเนินงาน
ตามแผนฯ 
 

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

บุคลากรมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของ
เงินทุนฯ 

- การลด/ควบคุม 
เพราะบุคลากร 
มี ค ว ามรู้ ค ว าม
เ ข้ า ใ จ  แ ล ะ
แนวทางในการ
ปฏิบัติ งานจาก
ก า ร จั ด อ บ ร ม
บุคลากร 

ลด/ควบคุม จ้างผู้มีประสบการณ์
ด้านการบริหาร และ
ปฏิบัติ งานเพ่ือให้
องค์ กรไปสู่ การมี
สมรรถนะสู งของ
เงินทุนฯ 
 

จัดอบรม/สัมมนา/ดูงาน
เ พ่ื อ ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ของเงินทุนฯ โดยเป็น
วิทยากรภายนอก 

200,000 บุคลากรที่ปฏิบัติงานมี
ความรู้ความช านาญใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือไปสู่
ก า ร เ ป็ น ท่ า เ รื อ ที่ มี
สมรรถนะสูงของเงินทุนฯ 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/               
ถ่ายโอน 

- - - - - 
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ตารางการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ Cost – Benefit Analysis 

ประเภท               
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ทางเลือก            
การจัดการ               
ความเสี่ยง 

รายละเอียด           
การจัดการ 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) 
ทางเลือก                 

ที่เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม ค่าใช้จ่าย ผลที่ได้ รายรับ 

ด้านการ
ด าเนินงาน (O) 

บุ ค ล า ก ร ข า ด
ความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติ ง าน 
เนื่องจากบุคลากร
มี ก า ร โ ย กย้ า ย
ตามวาระ 

ยอมรับ เ นื่ อ ง จ า ก เ ป็ น
หน่วยงานราชการ
บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
โยกย้ายตามวาระ 
 

สร้างความรู้ความเข้าใจ 
และแนวทางปฏิบัติการ
ด าเนินงานตามนโยบาย/
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ
เงินทุนฯ 
 

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ
เงินทุนฯ 

- การลด/ควบคุม 
เพราะบุคลากร
ที่มาปฏิบัติหน้าที่
แ ท น ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติตามคู่มือ  
( KM ) ได้อย่าง
ต่อเนื่อง ลด/ควบคุม แจ้ งและท าความ

เข้าใจกับเจ้าหน้าที่ที่
ต้องถูกโยกย้ายท า
เอกสารรับส่งหน้าที่ 
และส่ งต่ อความรู้ 
(KM) ให้กับผู้มารับ
ต าแหน่งใหม ่
 

ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
ที่มารับต าแหน่งใหม ่

50,000 มีเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงาน
แทน แต่ต้องเสียเวลาใน
การศึกษางาน 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/               
ถ่ายโอน 

- - - - - 
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ตารางการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ Cost – Benefit Analysis 

ประเภท               
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ทางเลือก            
การจัดการ               
ความเสี่ยง 

รายละเอียด           
การจัดการ 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) 
ทางเลือก                 

ที่เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม ค่าใช้จ่าย ผลที่ได้ รายรับ 

ด้านการ
ด าเนินงาน (C) 

บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น             
ขาดความเข้าใจ
น โ ย บ า ย /
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ /
ข้ อ บั ง คั บ ข อ ง
เงินทุนฯ 

ยอมรับ บุคลากรที่ เข้ามารับ
ต า แ ห น่ ง ใ ห ม่                   
ยั งไม่มี ความเข้าใจ           
ในแนวทางปฏิ บั ติ            
ก า ร ด า เ นิ น ง า น                
ต า ม น โ ย บ า ย /
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ
เงินทุนฯ 

ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
ที่มารับต าแหน่งใหม ่

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ
เงินทุนฯ 

- การลด/ควบคุม 
เพราะบุคลากร
ไ ด้ ค ว า ม รู้               
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ     
แ ล ะ แ น ว ท า ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร
ด าเนินงานตาม
น โ ย บ า ย /
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ /
ข้อบังคับเงินทุนฯ 

จากการประชุม
ชี้แจง 

ลด/ควบคุม ผู้ บริ หารเงินทุนฯ  
ท าหนั งสือก าชับ/
เร่ งรัดหน่วยงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้
ด าเนินการรายงาน
ผ ล ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้ 

ก าชับ/เร่งรัดหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ด าเนินการ
รายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณให้ เป็นไป
ตามเป้าหมายของแผนฯ 

100,000 ร าย ง านกา ร เบิ ก จ่ า ย
เป็นไปตามเป้าหมายของ
แ ผ น ฯ  แ ล ะ
กระทรวงการคลังก าหนด 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/               
ถ่ายโอน 

- - - - - 
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ตารางการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ Cost – Benefit Analysis 

ประเภท               
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ทางเลือก            
การจัดการ               
ความเสี่ยง 

รายละเอียด           
การจัดการ 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) 
ทางเลือก                 

ที่เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม ค่าใช้จ่าย ผลที่ได้ รายรับ 

ด้านการเงิน (F) รายได้ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

ยอมรับ ท บ ท ว น ปั ญ ห า             
แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก             
ในการด าเนินงาน
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง               
แผนฯ 
 

จั ด ป ร ะ ชุ ม ท บ ท ว น
ขั้นตอนการด าเนินงาน
ให้เป็น 

ค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน 

เข้าใจและรู้ถึงปัญหาใน
การด าเนินงานตามแผนฯ 

- การลด/ควบคุม 
เพราะหน่วยงาน
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้
ตระหนักถึงการ
ด า เ นิ น ก า ร
จัดเก็บรายได้ให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้ า หม าย ขอ ง
แผนฯ 

ลด/ควบคุม ผู้บริหารเงินทุนฯ 
ท าหนังสือก าชับ/
เร่ ง รั ดหน่ วยงาน               
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้
ด าเนินการจัดเก็บ
ราย ได้ ให้ เป็ น ไป
ตามเป้าหมายของ
แผนฯ 
 

ก าชับ/เร่งรัดหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ด าเนินการ
จัดเก็บรายได้ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของแผนฯ 

200,000 ได้รับรายได้เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนฯ 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/               
ถ่ายโอน 

- - - - - 
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ตารางการวิเคราะห์ต้นทุน-ผลประโยชน์ Cost – Benefit Analysis 

ประเภท               
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ทางเลือก            
การจัดการ               
ความเสี่ยง 

รายละเอียด           
การจัดการ 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ (Benefit) 
ทางเลือก                 

ที่เหมาะสม แผนงาน/กิจกรรม ค่าใช้จ่าย ผลที่ได้ รายรับ 

ด้านการเงิน (F) ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณเงิน
ไ ม่ เ ป็ น ไ ปต า ม
แผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัต ิ

ยอมรับ ท บ ท ว น ปั ญ ห า              
แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก              
ในการด าเนินงาน            
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง              
แผนฯ 
 

จั ด ป ร ะ ชุ ม ท บ ท ว น
ขั้นตอนการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนฯ 

- เข้าใจและรู้ถึงปัญหาใน
การด าเนินงานตามแผนฯ 

- การลด/ควบคุม 
เพราะหน่วยงาน
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ด้
ตระหนักถึงการ
ด า เ นิ น ก า ร
เบิกจ่ายเป็นไป
ตาม เป้ า หม าย
ของแผนฯ ลด/ควบคุม ผู้บริหารเงินทุนฯ 

ท าหนังสือก าชับ/
เร่ ง รั ดหน่ วยงาน               
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้
ด าเนินการจัดเก็บ
ราย ได้ ให้ เ ป็ น ไป
ตามเป้าหมายของ
แผนฯ 
 

ก าชับ/เร่งรัดหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ด าเนินการ
จัดเก็บรายได้ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของแผนฯ 

- การเบิกจ่ายเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนฯ 

- 

หลีกเลี่ยง - - - - - 
กระจาย/               
ถ่ายโอน 

- - - - - 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดการความเสี่ยง 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ได้พิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง หลังจากนั้นน าผลที่ได้มา
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = 
โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งจัด แบ่งเป็น 4 ระดบั ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 การจัดระดับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

แทนด้วย 
แถบสี ความหมาย 

ต่ า 
(Low) 

1 - 5  ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 

ปานกลาง 
(Medium) 

๖ - ๙ 
 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ 

เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้ 
สูง 

(High) 
10 - 14  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องด าเนินการจัดการความเสี่ยง

ให้อยู่ระดับทีย่อมรับได ้

สูงมาก 
(Very High) 

15 - 25 
 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่

ระดับทีย่อมรับไดโ้ดยทันท ี

ในการเตรียมความพร้อมส าหรับระบบการบริหารความเสี่ยง เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร                    
ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ได้ยึดแนวทางตามคู่มือบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการ
บริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ และได้พิจารณาระบุเหตุการณ์และก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติงาน                 
ตามกฎ/ระเบียบ ดังนี้ 
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แผนภาพและแนวโน้มความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 

        
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงต่ า 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   
    โอกาสที่จะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 

ที่สามารถยอมรับได้ 
 

แผนภาพของการเป้าหมายการลดระดับความเสี่ยงขององค์กร (Risk Profile) 
 
 

        
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงต่ า 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   
    โอกาสที่จะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 

ที่สามารถยอมรับได้ 

8 3 

1 

5 

6 4 

2 

7 

1 2 
3 

4 5 
6 

7 8 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
ผลการประเมินความเสี่ยง                                                                       

ณ 1 ต.ค. 2562 
เป้าหมายการลดความเสี่ยง 

ณ 30 ก.ย. 2563 ปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

แผนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

F รายได้ ไม่ เป็น ไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

ก า ชั บ / เ ร่ ง รั ด 
ห น่ ว ย ง า น ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้
ด าเนินการจัดเก็บ
รายได้ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
 

3 3 9 2 3 6 ระดับ 
ปานกลาง 

ผู้ บ ริ ห า ร เ งิ น ทุ น ฯ                 
ท า ห นั ง สื อ ค า สั่ ง เ พื่ อ
ก าชับ/เร่งรัดทุกหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินงาน
ตามแผนฯ  ประกอบด้วย 
(1) การจัดเก็บรายได้  
(2) การเบิกจ่ายงบลงทุน  
(3) รายงานทางการเงิน   
ในระบบและเอกสาร  
(4) การจัดซื้อจัดจ้างให้
ปฏิบัติตามเ ง่ือนไขของ 
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2562   
(5) ท าเอกสารรับส่งหน้าท่ี
และส่งต่อความรู้  (KM) 
ให้กับผู้ที่มารับต าแหน่ง
ใหม ่
- จัดประชุมประชุมเพื่อ
ช้ีแจง/สั่งการ/สรุปปัญหา
ในการปฏิบัติงาน 
 

แล้วเสร็จ
ภายใน 

ก.ย.2563 

แผนก 
การเงินฯ 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
ผลการประเมินความเสี่ยง                                                                       

ณ 1 ต.ค. 2562 
เป้าหมายการลดความเสี่ยง 

ณ 30 ก.ย. 2563 ปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

แผนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

F การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

ก า ชั บ / เ ร่ ง รั ด 
ห น่ ว ย ง า น ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้
ด าเนินการจัดเก็บ
รายได้ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
 

3 2 6 2 3 6 ระดับ 
ปานกลาง 

ผู้ บ ริ ห า ร เ งิ น ทุ น ฯ                 
ท า ห นั ง สื อ ค า สั่ ง เ พื่ อ
ก าชับ/เร่งรัดทุกหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินงาน
ตามแผนฯ  ประกอบด้วย 
(1) การจัดเก็บรายได้  
(2) การเบิกจ่ายงบลงทุน  
(3) รายงานทางการเงิน   
ในระบบและเอกสาร  
(4) การจัดซื้อจัดจ้างให้
ปฏิบัติตามเ ง่ือนไขของ 
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2562   
(5) ท าเอกสารรับส่งหน้าท่ี
และส่งต่อความรู้  (KM) 
ให้กับผู้ที่มารับต าแหน่ง
ใหม ่
- จัดประชุมประชุมเพื่อ
ช้ีแจง/สั่งการ/สรุปปัญหา
ในการปฏิบัติงาน 
 

แล้วเสร็จ
ภายใน 

ก.ย.2563 

แผนก 
การเงินฯ 
และแผนก
รับมอบฯ 



 
 

36 

ตารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
ผลการประเมินความเสี่ยง                                                                       

ณ 1 ต.ค. 2562 
เป้าหมายการลดความเสี่ยง 

ณ 30 ก.ย. 2563 ปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

แผนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

C บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
เ ข้ า ใ จ ใ น น โ ย บ า ย /
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ
เงินทุนฯ 

ประชุมช้ีแจง สร้าง
ความรู้ ความเข้ าใจ 
แ ล ะ แ น ว ท า ง
ปฏิบัติการด าเนินงาน
ต า ม น โ ย บ า ย /
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ
เงินทุนฯ 
 

3 4 12 2 3 6 ระดับ 
ปานกลาง 

บุคลากรที่ปฏิบัติ งานมี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 
 

แล้วเสร็จ
ภายใน 

ก.ค.2563 

ทุกหน่วยงาน            
ทีไ่ด้รับ

มอบหมาย 

S บุคลากรขาดความเข้าใจ
ก า ร ด า เ นิ น ง าน ต า ม              
แผนยุทธศาสตร์ 

- จัดการอบรมแนว
ทางการจัดท าแผนฯ 
 
- จัดอบรม/สัมมนา/
ดูงานเพื่อให้ความรู้
แ ก่ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เ งินทุนฯ โดยเป็น
วิทยากรภายนอก 
 

4 3 12 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 

- จั ด โ ค ร งกา รสั มมนา
ประ ชุมซั กซ้ อม เพื่ อ ให้
ค วามรู้ ค ว าม เข้ า ใจ ใน
ขั้นตอนการท าแผนฯ 
 
- โ ค ร งก า ร จั ด อบ ร ม /
สั มม นา / ดู ง าน เพื่ อ ใ ห้
ค วามรู้ แก่ เ จ้ า หน้ าที่ ที่
ปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 
โดยเป็นวิทยากรภายนอก 
 

แล้วเสร็จ
ภายใน 

ก.ย.2563 

ทุกหน่วยงาน            
ทีไ่ด้รับ

มอบหมาย 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
ผลการประเมินความเสี่ยง                                                                       

ณ 1 ต.ค. 2562 
เป้าหมายการลดความเสี่ยง 

ณ 30 ก.ย. 2563 ปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

แผนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

O ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความช านาญเฉพาะด้าน                

- ส่ ง บุ ค ล า ก ร ไ ป
ศึ ก ษ า อ บ ร ม
หน่วยงานภายนอก 
 
- ใ ห้ ค ว า ม รู้ กั บ
บุ ค ล า ก ร  เ ช่ น 
เ อ กส า ร เ กี่ ย ว กั บ
เงินทุนฯ 
 

3 4 12 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 

- จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า             
ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้           
ความเข้า ใจและทักษะ
เฉพาะด้าน 
 
- แผนเสริมสร้างความรู้ 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
เงินทุนฯ ให้กับบุคลากร
ของเงินทุนฯ 
 

แล้วเสร็จ
ภายใน 

ก.ค.2563 

ทุกหน่วยงาน            
ทีไ่ด้รับ

มอบหมาย 

O บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติ งาน เนื่ องจาก
บุคลากรมีการโยกย้าย
ตามวาระ 
 

- ป ร ะ ชุ มติ ด ต า ม
ความก้ า วหน้ า ใน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น                  
ทุกรอบสิ้นเดือน 
 
- ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่
เจ้ าหน้ าที่ ที่ ม ารั บ
ต าแหน่งใหม่ 
 

4 3 12 3 2 6 ระดับ 
ปานกลาง 

- จั ด ท า แ ผ น ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการ ขั้นตอนการ
ท างานของบุคลากร 
 
- โ ค ร งก า ร จั ด อบ ร ม /
สั มม นา / ดู ง าน เพื่ อ ใ ห้
ค วามรู้ แก่ เ จ้ า หน้ าที่ ที่
ปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 
โดยเป็นวิทยากรภายนอก 
 

แล้วเสร็จ
ภายใน 

ก.ค.2563 

ทุกหน่วยงาน            
ทีไ่ด้รับ

มอบหมาย 
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ตารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู ่
ผลการประเมินความเสี่ยง                                                                       

ณ 1 ต.ค. 2562 
เป้าหมายการลดความเสี่ยง 

ณ 30 ก.ย. 2563 ปัจจัยเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

แผนการบริหาร 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ
(I) 

ระดับ 
(LxI) 

O เ งินทุนฯ  ยั ง ไม่ มี การ
พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพื่อจัดเก็บ
ข้อมูลผลการด าเนินงาน
ด้านการเ งินและไม่ใช่
การเงิน 
 

มีการจัดอบรมการ
พัฒนาฐ านข้ อมู ล
สารสนเทศ 

4 4 16 3 3 9 ระดับ 
ปานกลาง 

จั ด ท า แ ผ น ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการ ขั้นตอนการ
พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศ 

แล้วเสร็จ
ภายใน 

ก.ค.2563 

แผนก 
สื่อสารฯ 

และแผนก
การท่าฯ 

O กา ร ร ะ บ า ด ขอ ง เ ช้ื อ   
ไ ว รั ส โ ค โ ร น า  2 0 1 9 
(COVID-19) 
 

มี ก า ร จั ด อ บ ร ม
พ นั ก ง า น ใ น
มาตรการ เฝ้าระวัง 
ป้องกัน และควบคุม 

4 4 16 3 3 9 ระดับ 
ปานกลาง 

จั ด ท า แ ผ น ก า ห น ด
ม า ต ร ก า ร  เ ฝ้ า ร ะ วั ง 
ป้ อ ง กั น  แ ล ะ ค ว บ คุ ม          
ทุกเดือน 
 

แล้วเสร็จ
ภายใน 

ส.ค.2563 

แผนก 
การท่าฯ 
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ขั้นตอนที่ 6 แผนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ได้เลือกความเสี่ยงที่อยู่ระดับ       
ปานกลาง สูง และระดับสูงมาก ที่ไม่สามารถยอมรับได้มาด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 
(Action Plan) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ประจ าปีบัญชี 2563 เพ่ือจัด
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 8 ความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk): มีความเสี่ยงระดับสูง จ านวน 1 ความเสี่ยง  
2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk): มีความเสี่ยงระดับสูง/สูงมาก จ านวน 4 ความเสี่ยง 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk): มีความเสี่ยงระดับปานกลาง จ านวน 2 ความเสี่ยง  
4) ความเสีย่งด้านการปฏิบัติตามกฎ/ระเบยีบ (Compliance Risk): มีความเสีย่งระดับสูง จ านวน 1 ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

(Inherent 
Risk) ความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู่ 
(Residual 

Risk) 

มาตรการ
ควบคุม 

(control) 

มาตรการ
ควบคุม 

(control) 
 

แผนการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
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ตารางรายการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลการประเมิน กิจกรรมในการควบคุม วิธีด าเนินการ เป้าหมายหลังการด าเนินการควบคุม 
ด้านกลยุทธ์ ( S ) บุคลากรขาดความเข้าใจ

การด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

12 ผู้บริหารเงินทุนฯ 
- ก าชับ/เร่งรัดทุกหน่วยงานให้
ปฏิบัติตามแผนอย่างเคร่งครัด 
 
- จัดประชุมเพ่ือรับฟังสาเหตุ หรือ
ปัญหาที่ไม่สามารถด าเนินงานได้
ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ 
 

ผู้ บ ริ ห า ร เ งิ น ทุ น ฯ                    
ท าหนังสือค าสั่งเวียน/
ก า ชั บ / เ ร่ ง รั ด ทุ ก
หน่วยงานให้ปฏิบัติตาม
แผนอย่างเคร่งครัด และ
เข้าประชุมชี้แจงสั่งการ/
สรุปสาเหตุและปัญหาใน
การปฏิบัติงาน 
 

ลดความเสี่ยงที่ท าให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ และ
ผู้บริหารเงินทุนฯ ได้ทราบถึงสาเหตุหรือ
ปัญหาในการด าเนินงานไม่ เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ด้านการด าเนินงาน  
( O ) 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความช านาญเฉพาะด้าน 

12 - ให้ความรู้ เพ่ิมเติมกับเจ้าหน้าที่
ของเงินทุนฯ ในการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์เพ่ือ
ไปสู่การมีสมรรถนะสูงของเงินทุนฯ 
 
- จ้างผู้มีประสบการณ์ด้านการ
บริ หา รและปฏิ บั ติ ง าน เ พ่ือ ให้
องค์กรไปสู่การมีสมรรถนะสูงของ
เงินทุนฯ 
 

จัดอบรม/สัมมนา/ดูงาน 
เ พ่ื อ ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ของเงินทุนฯ โดยเป็น
วิทยากรภายนอก 

บุคลากรที่ปฏิบั ติ ง าน มีความรู้ ความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน เพ่ือไปสู่การเป็น
ท่าเรือทีม่ีสมรรถนะสูงของเงินทุนฯ 
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ตารางรายการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลการประเมิน กิจกรรมในการควบคุม วิธีด าเนินการ เป้าหมายหลังการด าเนินการควบคุม 
ด้านการด าเนินงาน  

( O ) 
บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติ งาน เนื่ องจาก
บุคลากรมีการโยกย้าย
ตามวาระ 

12 แ จ้ ง แ ล ะ ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ ต้ อ ง ถู ก โ ย ก ย้ า ย               
ท าเอกสารรับส่งหน้าที่และส่งต่อ
ความรู้ (KM) ให้กับผู้มารับต าแหน่ง
ใหม ่
 

ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
ที่มารับต าแหน่งใหม่ 

มีเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานแทน แต่ต้อง
เสียเวลาในการศึกษางาน 

เ งิ นทุ นฯ  ยั ง ไม่ มี ก า ร
พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพ่ือจัดเก็บ
ข้อมูลผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ ใช่
การเงิน 
 

16 มี ก า ร จั ด อ บ ร ม ก า ร พั ฒ น า
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 
 

จั ด ท า แ ผ น ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการ ขั้นตอน
การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศ 

มีระบบที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน และ
ผู้ใช้บริการภายนอก 

การระบาดของเชื้อไวรัส             
โคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

16 มี ก า ร จั ด อ บ ร ม พ นั ก ง า น ใ น
มาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และ
ควบคุม 
 

มีการจัดท าแผนก าหนด
ม า ต ร ก า ร เ ฝ้ า ร ะ วั ง 
ป้ อ งกัน  และควบคุ ม               
ทุกเดือน 
 

มีการ เฝ้ าระวั ง  ป้ องกัน  และควบคุม                 
ทุกเดือน 
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ตารางรายการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลการประเมิน กิจกรรมในการควบคุม วิธีด าเนินการ เป้าหมายหลังการด าเนินการควบคุม 
ด้านการเงิน ( F ) ราย ได้ ไ ม่ เ ป็ น ไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 
9 ผู้บริหารเงินทุนฯ ท าหนังสือก าชับ/

เร่ งรัดหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องให้
ด าเนินการจัดเก็บรายได้ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของแผนฯ 
 

ก าชับ/เร่งรัดหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ด าเนินการ
จัดเก็บรายได้ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของแผนฯ 

ได้รับรายได้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนฯ 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายที่ได้รับอนุมัต ิ
 

6 ผู้บริหารเงินทุนฯ ท าหนังสือก าชับ/
เร่ งรัดหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องให้
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ
ลงทุนเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

ก าชับ/เร่งรัดหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ด าเนินการ
เ บิ ก จ่ า ย งบ ล งทุ น ใ ห้
เป็นไปตามเป้าหมายของ
แผนฯ 
 

การเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายของแผนฯ 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 

( C ) 

บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
เ ข้ า ใ จ น โ ย บ า ย /
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ
เงินทุนฯ 
 

12 ประชุมชี้แจงสร้างความรู้ความ
เข้ า ใจและแนวทางปฏิบัติ การ
ด า เ นิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย /
กฎระเบียบ/ข้อบังคับเงินทุนฯ 

สร้างความรู้ความเข้าใจ
และแนวทางปฏิบัติการ
ด าเนินงานตามนโยบาย/
กฎระเบียบ/ข้อบังคับ
เงินทุนฯ 

บุคลากรที่ปฏิบัติงาน มีความรู้ความความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 
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แผนปฏิบัติการความเสี่ยง (Action Plan) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ประจ าปีบัญชี 2563 

แผน/โครงการ 
กิจกรรม/                      

การด าเนินงาน 

ปีบัญชี 2563 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ปัจจัย
ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ผู้บริหารเงินทุนฯ  
- จัดท าหนั งสื อค าสั่ ง  เพื่ อ
ก าชับ/เร่งรัดทุกหน่วยงาน              
ที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินงานตาม
แผนฯ ประกอบด้วย  
 (1) การจัดเก็บรายได้  
 (2) การเบิกจ่ายงบลงทุน  
 (3) รายงานทางการเงินใน
ระบบและเอกสาร  
 (4 )  การจั ดซื้ อ จั ดจ้ า ง ให้
ปฏิบัติตามเง่ือนไขของ พรบ.
การจัดซื้ อจัดจ้ า งและการ
บริ ห ารพั สดุ ภ าครั ฐ  พ .ศ .
2562   
 (5) ท าเอกสารรับส่งหน้าที่
และส่งต่อความรู้ (KM) ให้กับ  
ผู้ที่มารับต าแหน่งใหม่ 
 
 
 

1 )  แ ผ น ก รั บ ม อ บ
ด าเนินการท าหนังสือ
ค าสั่งเพื่อก าชับ/เร่งรัด 
ให้ ผอ.ทพส.ทร. พิจารณา 
2) ผอ.ทพส.ทร. ลงนาม
ในหนังสือ 
3) สื่อสารให้ทุกฝ่ายงาน
ทราบและปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

            เ จ้ า ห น้ า ที่            
ทุ ก ฝ่ า ย ง าน
ด า เ นิ น ง า น            
ไ ด้ ต า ม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ
ก า ร  แ ล ะ
ปัญหาในการ
ด าเนินงานไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
แผน 
 

ความส าเร็จใน
การติดตามการ
ด าเนินงานให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายของ 
ทพส.ทร. 

แผนกการเงินฯ 
และ 

แผนกรับมอบฯ 

- ผลการด าเนินงาน
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้ าหมายของ
เงินทุนฯ 
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แผนปฏิบัติการความเสี่ยง (Action Plan) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ประจ าปีบัญชี 2563 

แผน/โครงการ 
กิจกรรม/                      

การด าเนินงาน 

ปีบัญชี 2563 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ปัจจัย
ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- จัดประชุม เพื่อช้ีแจง/สั่งการ/
สรุปปัญหาในการปฏิบัติงาน 

1) ก าหนดการประชุม 
เพื่อช้ีแจง/สั่งการ/สรุป
ปัญหาในการปฏิบัติงาน
ให้ ผอ.ทพส.ทร. พิจารณา 
2) เชิญทุกฝ่ายงานเข้า
ร่วมประชุม 
3 )  จั ด ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ
สรุปผลการประ ชุมฯ 
เพื่อน าไปบริหารความ
เสี่ยงต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            เ จ้ า ห น้ า ที่            
ทุ ก ฝ่ า ย ง าน
ด า เ นิ น ง า น            
ไ ด้ ต า ม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ
ก า ร  แ ล ะ
ปัญหาในการ
ด าเนินงานไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
แผน 
 

ความส าเร็จใน
การติดตามการ
ด าเนินงานให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายของ 
ทพส.ทร. 

แผนกการเงินฯ 
และ 

แผนกรับมอบฯ 

- ผลการด าเนินงาน
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้ าหมายของ
เงินทุนฯ 
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แผนปฏิบัติการความเสี่ยง (Action Plan) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ประจ าปีบัญชี 2563 

แผน/โครงการ 
กิจกรรม/                      

การด าเนินงาน 

ปีบัญชี 2563 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ปัจจัย
ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. พัฒนาบุคลากรโดยส่ ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม/
ศึกษาดูงานภายนอก ส่งเสริม
การพัฒนาตนเองของบุคลากร 
 

๑) จัดท าร่างแผนอบรม/
ศึกษาดูงานภายนอก แก่
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ของเงินทุนฯ  
2) น าร่างแผนฯ เสนอ
คณะกรรมการฯ ให้ความ
เห็นชอบ  
3) ด าเนินงานตามแผนฯ 
ในการน าผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ของเงินทุนฯ 
อ บ ร ม / ศึ ก ษ า ดู ง า น
ภายนอก 
4) สรุปผลการด าเนินงาน 
ตามแผนฯ  
 
 
 
 
 
 
 

            บุคลากรได้รับ
ก า ร พั ฒ น า
เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด             
ความสามารถ 
ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น
อย่างเต็มที่ 

ค ว า ม ส า เ ร็ จ             
ใ น ก า ร เ พิ่ ม
ศั ก ย ภ า พ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

แผนก
ผลประโยชน์ 

๒๐๐,๐๐๐ บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
ภารกิจ 
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แผนปฏิบัติการความเสี่ยง (Action Plan) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ประจ าปีบัญชี 2563 

แผน/โครงการ 
กิจกรรม/                      

การด าเนินงาน 

ปีบัญชี 2563 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ปัจจัย
ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. แผนเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเงินทุนฯ ให้แก่
คณะกรรมการฯ 

๑) จัดท าแผนเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้แก่
คณะกรรมการฯ 
2) จัดประชุม/สัมมนา
คณะกรรมการฯ แนะน า
ภารกิจเกี่ยวกับเงินทุนฯ                         
3) สรุปผลการด าเนินงาน   
ตามแผนฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            คณะกรรมการฯ 
มี ค ว า ม รู้   
ความเข้าใจใน
เงินทุนฯ เพื่อ
สามารถก าหนด
ยุ ทธศาสตร์ 
และทิ ศทาง 
การด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 
ต่อไปในอนาคต  
 
 
 

ค ว า ม ส า เ ร็ จ
ข อ ง ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความรู้ ค ว าม
เ ข้ า ใ จ ใ ห้ กั บ
คณะกรรมการฯ 

ส านักติดตาม
และประเมิน 

๕๐,๐๐๐ คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ 
เข้ าใจในบริบท  
ข อ ง เ งิ น ทุ น ฯ    
เพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการบริ หาร
จัดการเงินทุนฯ  
ให้มีประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบัติการความเสี่ยง(Action Plan) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ประจ าปีบัญชี 2563 

แผน/โครงการ 
กิจกรรม/                      

การด าเนินงาน 

ปีบัญชี 2563 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ปัจจัย
ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. จัดท าแผนประชาสัมพันธ์
บริการของท่าเรือฯ 
 

1 )  จั ด ท า ร่ า ง แ ผ น
ประชาสัมพันธ ์
2 )  น า ร่ า ง แ ผ น
ประชาสัมพันธ์ เสนอ ผอ. 
ทพส.ทร. ให้ความเห็นชอบ 
3) ด าเนินงานตาม แผน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ 
( กิ จ ก ร ร ม ห ลั ก  คื อ 
ประกาศตามสื่อโฆษณา 
และสื่อโซเชียล ต่างๆ) 
4) สรุปผลการด าเนินงาน 
ตามแผนฯ เสนอ ผอ. 
ทพส.ทร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        รายได้รับจาก
การให้บริการ
ท่าเรือฯ เต็ม 
ศักยภาพ 
 

ร้อยละค่าใช้จ่าย
ในการด าเนิ น 
งานต่ อรายได้         
จากการด าเนิน   
งานเป็นไปตาม
เกณฑ์ประเมินผล 

ส านักนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ 
และแผน 

  
 

๒๐๐,๐๐๐ เพื่อเป็นการเพิ่ม
ยอด จ า ห น่ า ย
ผลิ ตภั ณฑ์ ของ
เ งิ น ทุ น ใ ห้ มี
พัฒนาการรายได้
เพิ่มมากขึ้น 
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แผนปฏิบัติการความเสี่ยง(Action Plan) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ประจ าปีบัญชี 2563 

แผน/โครงการ 
กิจกรรม/                      

การด าเนินงาน 

ปีบัญชี 2563 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ปัจจัย
ความส าเร็จ 
ของแผนงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับลูกค้า   

1) จัดท าร่างแผนสร้าง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ที่ ดี                
กับลูกค้า เพื่อออกเยี่ยม
ลูกค้าเดิม 
2) น าร่างแผนฯ เสนอ 
ผอ. ทพส.ทร. ให้ความ
เห็นชอบ 
3) ด าเนินงานตามแผนฯ 
โ ด ย ก า ร อ อ ก เ ยี่ ย ม             
ลู ก ค้ า เ ดิ ม เ พื่ อ ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นการ
รักษาฐานลูกค้าเดิม 
4) สรุปผลการด าเนินงาน 
ตามแผนฯ เสนอ ผอ. 
ทพส.ทร. 
 
 
 

            รั ก ษ า ฐ า น
ลู ก ค้ า เ ดิ ม                 
ให้ท าการต่อ
สัญญา 

ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ตามแผนสร้าง
ความสัมพันธ์ที่
ดีกับลูกค้า 

แผนกการท่า 
และบริการลูกค้า 

๑๐๐,๐๐๐ สามารถรักษา
ลูกค้ า เดิมและ
ส า ร ว จ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ลูกค้า 
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บทที่ 3 
สรุปผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2563 

1. การด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

จากการประเมินระดับของปัจจัยเสี่ยง เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ    
ได้พิจารณาน าเสนอกิจกรรมจัดการความเสี่ยง เพ่ือลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ 
(ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)) ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาถึงความคุ้มค่าในการ
ด าเนินการ และความเหมาะสมของกิจกรรมดังกล่าว และประมวลผลจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง จากปัจจัย       
ที่ต้องพิจารณาน ามาบริหารจัดการ จ านวน 8 ปัจจัยเสี่ยง เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์               
สัตหีบ – กองทัพเรือ ได้พิจารณาก าหนดกิจกรรมเพ่ือรองรับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ จ านวน 8 กิจกรรมหลักและ
มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยสามารถจ าแนก
ตามแผน/โครงการ/กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 4 เรื่องได้ดังนี ้

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
จ านวนปัจจัยที่พิจารณาน ามาบริหารจัดการ 
S O F C รวม 

๑. ผู้บริหารเงินทุนฯ  
 - จัดท าหนังสือค าสั่ง เพ่ือก าชับ/เร่งรัดทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้
ด าเนินงานตามแผนฯ  ประกอบด้วย  

(1) การจัดเก็บรายได้  
(2) การเบิกจ่ายงบลงทุน  
(3) รายงานทางการเงินในระบบและเอกสาร  
(4) การจัดซื้อจัดจ้างให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขของ พรบ. การจัดซื้อ 

จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2562   
(5) ท าเอกสารรับส่งหน้าที่และส่งต่อความรู้ (KM) ให้กับผู้ที่มารับ

ต าแหน่งใหม ่
 - จัดประชุม เพ่ือชี้แจง/สั่งการ/สรุปปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 

- - 2 1 3 

2) พัฒนาบุคลากรโดย ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมภายนอก สัมมนา 
ศึกษาดูงาน  ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร  
 

1 4 - - 5 
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ผลการด าเนินการตามแผน/โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนด และมีการรายงานผลการด าเนินงาน โดยสรุปดังนี้ 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
จ านวนปัจจัยท่ีพิจารณา 

น ามาบริหารจัดการ 
จ านวนกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

S O F C รวม ด าเนนิการ 
เสร็จแล้ว 

คิดเปน็ 
ร้อยละ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ 

ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

คิดเปน็ 
ร้อยละ 

๑. ผู้บริหารเงินทุนฯ  
 - จัดท าหนังสือค าสั่ง เพ่ือก าชับ/ 
เร่งรัดทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ 
ด าเนินงานตามแผนฯ ประกอบด้วย  

(1) การจัดเก็บรายได้  
(2) การเบิกจ่ายงบลงทุน  
(3) รายงานทางการเงินในระบบ 

และเอกสาร  
(4) การจัดซื้อจัดจ้างให้ปฏิบัติ 

ตามเงื่อนไขของ พรบ. การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ       
พ.ศ.2562   

(5) ท าเอกสารรับส่งหน้าที่และ 
ส่งต่อความรู้ (KM) ให้กับผู้ที่มารับ
ต าแหน่งใหม่ 
 - จัดประชุม เพ่ือชี้แจง/สั่งการ/สรุป
ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 

- - 2 1 3 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

2. พัฒนาบุคลากรโดย ส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมภายนอก สัมมนา 
ศึกษาดูงาน  ส่งเสริมการพัฒนา 
ตนเองของบุคลากร 
  

1 4 - - 5 5 - - - 100 
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2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ประจ าปีบัญชี 2563 
รายงานความเสี่ยง ล าดับที่ 1 เรื่อง “บุคลากรขาดความเข้าใจการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์” 

วันที่ 30 กันยายน 2563 ผูร้ับผิดชอบ น.อ.วรัญ เกษร ต าแหน่ง รอง ผอ.กทส.ฐท.สส. 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม ก าหนดการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละของความ
คืบหน้า(%) 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

1 ผู้บริหารเงินทุนฯ ออกหนังสือ
ค าสั่ ง เ พ่ื อก า ชั บ / เ ร่ ง รั ดทุ ก
ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้
ด าเนินงานตามแผนฯ 
   
 
 

สามารถด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ
ที่ก าหนด 

ไตรมาส 2 ภายในปีบัญชี 
2563 

100 ต้องก าชับ/เร่งรัดอย่างต่อเนื่อง 
เ นื่ อ ง จ า ก อ า จ มี เ จ้ า ห น้ า ที่
บ า ง ส่ ว น ยั ง ไ ม่ เ ข้ า ใ จ ก า ร
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
อย่างเพียงพอ 
 

2 จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ ชี้ แ จ ง /             
สั่ ง ก า ร / ส รุ ปปัญห า ในกา ร
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารเงินทุนฯ ได้ทราบถึง
สา เหตุ ห รื อปัญหา ในการ
ด า เนิ น งานไม่ เป็น ไปตาม
แผนปฏิบัติการ เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ไตรมาส 3 - 4 ภายในปีบัญชี 
2563 

100 ต้องให้เจ้าหน้าที่รายงานการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของ
การด าเนินงานล่าช้า 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2563 
รายงานความเสี่ยง ล าดับที่ 1 เรื่อง “ขาดบุคลากรที่มีความรู ้ความช านาญเฉพาะด้าน” 

วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ผู้รับผิดชอบ น.อ.ภูริพันธ์ ไชยยันบูรณ์ ต าแหน่ง หน.ททป.กทส.ฐท.สส. 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม ก าหนดการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละของความ
คืบหน้า(%) 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

1 โครงการจัดอบรม/สัมมนา/             
ดู ง า น  เ พ่ื อ ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่
เ จ้ าหน้ าที่ ที่ ปฏิบั ติ ง านของ
เงิ นทุนฯ  โดย เป็ นวิ ทยากร
ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้ าหน้ าที่ ของทุกฝ่ ายงาน 
ได้รับความรู้ ในหน้าที่ที่ตน
ได้รับมอบหมายอย่างถูกต้อง 
ส า ม า ร ถ ป้ อ ง กั น ค ว า ม
ผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนได ้

ไตรมาส 4 ม.ค.2563 – 
ก.ค.2563 

100 ค ว ร จั ด ท า เ ป็ น คู่ มื อ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งให้
ชัดเจนตามโครงสร้างการบริหาร
เงินทุนฯ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2563 
รายงานความเสี่ยง ล าดับที่ 2 เรื่อง “บุคลากรขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรมีการโยกย้ายตามวาระ” 

วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ผู้รับผิดชอบ น.อ.ภูริพันธ์ ไชยยันบูรณ์ ต าแหน่ง หน.ททป.กทส.ฐท.สส. 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม ก าหนดการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละของความ
คืบหน้า(%) 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

1 โครงการจัดอบรม/สัมมนา/              
ดู ง า น  เ พ่ื อ ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่
เ จ้ าหน้ าที่ ที่ ปฏิบั ติ ง านของ
เงิ นทุนฯ  โดย เป็ นวิ ทยากร
ภายนอก 

เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ ไ ด้ รั บ ห น้ า ที่               
คนใหม่สามารถด าเนินงาน
จัดท าแผนต่ างๆ ได้อย่ า ง
ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ ทั น ก า ล                 
ตามเกณฑ์การประเมินผล
ก า ห น ด  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ขั บ เ ค ลื่ อ น เ งิ น ทุ น ฯ  ใ ห้
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ได้ 
 
 
 
 
 
 
 

ภายในไตรมาส 4 ม.ค.2563 – 
ก.ค.2563 

100 ค ว ร จั ด ท า เ ป็ น คู่ มื อ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งให้
ชัดเจนตามโครงสร้างการบริหาร
เงินทุนฯ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2563 
รายงานความเสี่ยง ล าดับที่ 3 เรื่อง “เงินทุนฯ ยังไม่มีการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน” 

วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ผู้รับผิดชอบ น.อ.ส าเริง คงผล ต าแหน่ง หน.ทลท.กทส.ฐท.สส. 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม ก าหนดการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละของความ
คืบหน้า(%) 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

1 แผนปรับปรุ งกระบวนการ 
ขั้นตอนการพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศ 

บุคลากรและผู้ ปฏิบั ติ ง าน             
ได้ทราบถึงสาเหตุหรือปัญหา                     
ในการด าเนินงานของระบบ
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายในไตรมาส 4 ม.ค.2563 – 
ก.ค.2563 

100 ค ว ร จั ด ท า เ ป็ น คู่ มื อ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของระบบสารสนเทศ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2563 
รายงานความเสี่ยง ล าดับที่ 4 เรื่อง “การระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)” 

วันที่ 30 สิงหาคม 2563 ผู้รบัผิดชอบ น.ท.สุรพันธุ์ ถาวรขจรศิริ ต าแหน่ง หน.การท่า บก.กทส.ฐท.สส. 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม ก าหนดการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละของความ
คืบหน้า(%) 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

1 มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ห น ด
มาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และ
ควบคุมทุกเดือน 

บุคลากรและผู้ ปฏิบั ติ ง าน             
เฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุม 
ท าให้ไม่มีผู้ติดเชื้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายในไตรมาส 4 ม.ค.2563 – 
ส.ค.2563 

100 ค ว ร จั ด อ บ ร ม พ นั ก ง า น ใ น
มาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และ
ควบคุมทุกเดือน 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน ประจ าปีบัญชี 2563 
รายงานความเสี่ยง ล าดับที่ 1 เรื่อง “รายได้ไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด” 

วันที่ 30 กันยายน 2563 ผูร้ับผิดชอบ น.ท.สุรพันธุ์ ถาวรขจรศิริ ต าแหน่ง หน.การท่า บก.กทส.ฐท.สส. 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม ก าหนดการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละของความ
คืบหน้า(%) 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

1 ผู้บริหารเงินทุนฯ ออกหนังสือ
ค าสั่ ง เ พ่ื อก า ชั บ / เ ร่ ง รั ดทุ ก
ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้
ด าเนินงานตามแผนฯ   
 
 
 
 

สามารถด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ
ที่ก าหนด 

ไตรมาส 2 - 4 ภายในปีบัญชี 
2563 

100 ต้องก าชับ/เร่งรัดอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากมีลูกค้าบางรายที่ไม่
ยอมช าระค่าบริการหรือช าระ
ล่าช้ากว่าก าหนด 

2 จัดประชุมประชุมเพ่ือชี้แจง/             
สั่ ง ก า ร / ส รุ ปปัญห า ในกา ร
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารเงินทุนฯ ได้ทราบถึง
สา เหตุ ห รื อปัญหา ในการ
ด า เนิ น งานไม่ เป็น ไปตาม
แผนปฏิบัติการ เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ไตรมาส 3 - 4 ภายในปีบัญชี 
2563 

100 ต้ อ ง ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
เจ้าหน้าที่รายงานการปฏิบัติงาน
อย่ างต่อ เนื่ อง  เ พ่ื อทราบถึ ง
ปัญหาและอุปสรรคของการ
ด า เ นิ น ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมาย 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน ประจ าปีบัญชี 2563 
รายงานความเสี่ยง ล าดับที่ 2 เรื่อง “การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ” 

วันที่ 30 กันยายน 2563 ผูร้ับผิดชอบ น.ท.ธุวพล ทรัพย์เจริญ ต าแหน่ง รอง หก.กบก.กทส.ฐท.สส. และ รรก.หน.รบัมอบและส่งมอบยุทโธปกรณ์ บก.กทส.ฐท.สส. 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม ก าหนดการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละของความ
คืบหน้า(%) 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

1 ผู้บริหารเงินทุนฯ ออกหนังสือ
ค าสั่ ง เ พ่ื อก า ชั บ / เ ร่ ง รั ดทุ ก
ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้
ด าเนินงานตามแผนฯ   
 
 
 
 

สามารถด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ
ที่ก าหนด 

ไตรมาส 2 - 4 ภายในปีบัญชี 
2563 

100 ต้องก าชับ/เร่งรัดอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากมีลูกค้าบางรายที่ไม่
ยอมช าระค่าบริการหรือช าระ
ล่าช้ากว่าก าหนด 

2 จัดประชุมประชุมเพ่ือชี้แจง/             
สั่ ง ก า ร / ส รุ ปปัญห า ในกา ร
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารเงินทุนฯ ได้ทราบถึง
สา เหตุ ห รื อปัญหา ในการ
ด า เนิ น งานไม่ เป็น ไปตาม
แผนปฏิบัติการ เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ไตรมาส 3 - 4 ภายในปีบัญชี 
2563 

100 ต้ อ ง ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
เจ้าหน้าที่รายงานการปฏิบัติงาน
อย่ างต่อ เนื่ อง  เ พ่ื อทราบถึ ง
ปัญหาและอุปสรรคของการ
ด า เ นิ น ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมาย 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ประจ าปีบัญชี 2563 
รายงานความเสี่ยง ล าดับที่ 1 เรื่อง “บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจนโยบาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับของเงินทุนฯ” 

วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ผู้รับผิดชอบ น.อ.ภูริพันธ์ ไชยยันบูรณ์ ต าแหน่ง หน.ททป.กทส.ฐท.สส. 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ผลลัพธ์ของกิจกรรม ก าหนดการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ร้อยละของความ
คืบหน้า(%) 

ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

1 ผู้บริหารเงินทุนฯ ออกหนังสือ
ค าสั่ ง เ พ่ื อก า ชั บ / เ ร่ ง รั ดทุ ก
ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้
ด าเนินงานตามแผนฯ   

สามารถรายงานการเบิกจ่าย
เป็น ไปตามเป้ าหมายของ 
แผนฯ และกระทรวงการคลัง
ก าหนด 

ท าทุกรายเดือน/                 
ทุกสิ้นปี 

ภายในปีบัญชี 
2563 

100 ต้องก าชับ/เร่งรัดอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากการรายงานทางการเงิน 
เป็นตัวชี้วัดบังคับให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ กระทรวงการคลั ง
ก าหนด 
 
 
 

2 จัดประชุมประชุมเพ่ือชี้แจง/            
สั่ ง ก า ร / ส รุ ปปัญห า ในกา ร
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารเงินทุนฯ ได้ทราบถึง
สา เหตุ ห รื อปัญหา ในการ
ด า เนิ น งานไม่ เป็น ไปตาม
แผนปฏิบัติการ เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ปีละ 2 ครั้ง ภายในปีบัญชี 
2563 

100 ต้ อ ง ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
เจ้าหน้าที่รายงานการปฏิบัติงาน
อย่ างต่อ เนื่ อง  เ พ่ื อทราบถึ ง
ปัญหาและอุปสรรคของการ
ด า เ นิ น ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้ าหมาย เ พ่ือหาทางแก้ ไข
ปัญหาต่อไป 
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3. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

1 ด้านกลยุทธ์ (S) ก า ร จั ด ท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปียั ง ไม่
ส อดคล้ อ งกั บ
แผนยุทธศาสตร์
ของเงินทุนฯ 

-  ในระหว่ างที่
ก าลังด าเนินงาน
ต า ม แ ผ น 
ปฏิบัติการ อาจ            
มีการขยายขอบ            
เขตของโครงการ
ออกไป เนื่องจาก
เพ่ิมเติมกิจกรรม
บางอย่างขึ้นจาก
แผนงานที่ก าหนด
ไว้  จึงท าให้ เวลา
และทรัพยากรที่
ก าหนดไว้ เดิ ม           
ไม่ เพี ยงพอต่ อ              
การปฏิ บั ติ งาน              
อีกต่อไป  

ผู้ บ ริ ห า ร
เงินทุนฯ ท า
หนังสือเชิญ/
ก าชับ/เร่งรัด
ทุกหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้
ด า เ นิ น ง า น
ต า ม แ ผ น ฯ 
แ ล ะ เ ข้ า
ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ
ส รุ ป ส า เ ห ตุ
และปัญหาใน
การปฏิบัติงาน 

12 2 2 4 ผู้บริหารเงินทุนฯ  
- ท าหนั ง สื อค า สั่ ง 
เพ่ือก าชับ/เร่งรัดทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้ด า เนินงานตาม
แผนฯ   
 
- จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ
ชี้แจง/สั่งการ/สรุป
ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

   - ก า ร ก า หนด
แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ 
แ ล ะแ ผ น ก า ร
ปฏิบัติมาอย่าง
เพียงพอจะท า
ให้ มั่ น ใ จ ได้ ว่ า
เ ป้ า ห ม า ย ที่
ก าหนดไว้นั้นจะ
บ ร ร ลุ ผ ล ไ ด้
แน่ น อน  ห าก 
ไ ด้ ท า ต า ม
แผนงานทั้งหมด
ที่ก าหนดไว้ แต่
ใ น ร ะ ห ว่ า ง
ด าเนินการอาจ
ถูกตัดทอนบาง
กิ จ ก ร ร ม ล ง            
เพ่ือลดต้นทุน 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

   ล ด ค่ า ใ ช้ จ่ า ย  
ห รื อ เ พ่ื อ เ ร่ ง            
ให้การด าเนินงาน
เ ส ร็ จ เ ร็ ว ขึ้ น            
ซึ่ ง อ า จ ส่ ง ผ ล              
ให้ แผนปฏิ บั ติ
ก า ร ไ ม่ บ ร ร ลุ
เป้ าหมายที่ ตั้ ง                   
ไว้ได้ 
- เจ้าหน้าที่อาจ
ไ ม่ มี เ ว ล า           
เ พี ย ง พอที่ จ ะ
ปฏิบัติงานใหม่
ตามที่ริเริ่มไว้ใน
แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ 
เ นื่ อ ง จ า ก มี
ห น้ า ที่ แ ล ะ
ภารกิจปกติท่ี 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

   ต้ อ ง ป ฏิ บั ติ              
ซึ่ ง นั บ วั น จะมี
ปริมาณงานเพ่ิม
มากขึ้นโดยเมื่อ
ทุ กคนรั บ ง าน
ม า ก เ กิ น ไ ป 
เวลาที่พนักงาน
แ ต่ ล ะ ค น จ ะ
ใ ห้ กั บ ก า ร
ท างานใหม่ย่อม
ลดน้อยลง 
- ก า ร ด า เ นิ น           
กลยุทธ์จะต้องมี
หลายหน่วยงาน
ที่ ต้ อ ง ท า ง า น
ป ร ะ ส า น
สอดคล้องกัน  
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

   ห า ก มี ก า ร
สื่อสารบกพร่อง                
โดยต่างฝ่ายต่าง
ไม่รู้ว่าต้องการ
อ ะ ไ ร จ า ก กั น
แ ล ะ กั น  ข า ด
ความสอดคล้อง 
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด าเนินการหรือ 
เ กิ ด ค ว า ม
ขัดแย้ง และการ
แข่งขันระหว่าง
หัวหน้างานแต่
ล ะหน่ ว ย ง า น 
หรือไม่มีสิ่งจูงใจ
ใ ห้ ป ร ะ ส า น
ความร่วมมือกัน 
ก็จะท าให้การ 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

   ป ร ะ ส า น ง า น
ร ะ ห ว่ า ง
ห น่ ว ย ง า น
ล้มเหลว 
- กลยุ ทธ์ ใ หม่
มั ก จ ะ ก่ อ ใ ห้          
เ กิ ด ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
อ ย่ า ง ม า ก ต่ อ
รู ป แ บ บ ก า ร
ท า ง า น ข อ ง
อ ง ค์ ก ร  ห า ก          
ก ล ยุ ท ธ์ ใ ห ม่           
ไปกร ะทบกั บ
ก ลุ่ ม ที่ ไ ด้
ประโยชน์จาก
การปฏิบัติตาม
รูปแบบเดิมๆ 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

   ก็ อ า จ ถู ก             
ม อ ง ว่ า ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง            
เป็นการคุกคาม
และอันตรายต่อ
การด าเนินชีวิต 
กระทบต่อรายได้
และผลประโยชน์ 
หรืออาจรู้สึกว่า            
มีคุณค่าด้อยลง  
ก็ย่อมจะเกิดการ
ต่อต้านขึ้น อาจ
เป็นในรูปแบบการ
เพิกเฉย ไม่มุ่งมั่น 
ห รื อ ต่ อ ต้ า น
โดยตรง หรือการ
ค่ อ ย ๆ  บ่ อ น
ท าลายองค์กร 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

2 ด้านการ
ด าเนินงาน (O) 

บุ ค ล า ก ร ข า ด
ความรู้ ในด้ าน
ต่างๆ ที่ท าของ
เงินทุนฯ 

ท าให้เกิดความ 
ล่ า ช้ า ใ น ก า ร
พัฒนาองค์ กร  
ให้ เป็นไปตาม
แผนยุทธศาสตร์
ได ้

จั ด อ บ ร ม /
สัมมนา/ดูงาน 
เพ่ือให้ความรู้
แก่ เจ้ าหน้าที่     
ที่ ปฏิบั ติ ง าน
ของเงินทุนฯ 
โ ด ย เ ป็ น
วิ ท ย า ก ร
ภายนอก 

 

 

 

 

 

12 2 4 8 โครงการจัดอบรม/
สั ม ม น า / ดู ง า น 
เ พ่ื อ ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่
เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เ งิ นทุ นฯ  โ ดย เป็ น
วิทยากรภายนอก 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

3 ด้านการ
ด าเนินงาน (O) 

บุคลากรมีการ
โ ย ก ย้ า ย ง า น              
จึ ง ข า ด ค ว า ม
ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น
ก ร ะบ ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ท าให้เกิดความ
ล่ า ช้ า ใ น ก า ร
ด าเนินการตาม
กลยุทธ์ในแผน
ยุทธศาสตร์ 

ให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าที่ที่มา
รั บ ต า แ ห น่ ง
ใหม ่

12 3 2 6 โครงการจัดอบรม/
สั ม ม น า / ดู ง า น 
เ พ่ื อ ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ก่
เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เ งิ นทุ นฯ  โ ดย เป็ น
วิทยากรภายนอก 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

4 ด้านการเงิน (F) รายได้ไม่เป็นไป
ตามที่ก าหนดไว้
ตามแผน 

ท าให้รายได้ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ที่
ก าหนดไว้ตาม
แผน 

ก าชับ/เร่งรัด
หน่ ว ย ง านที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ให้
ด า เ นิ น ก า ร
จัดเก็บรายได้
ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของ
แผนฯ 

8 2 1 2 ผู้บริหารเงินทุนฯ  
- ท าหนั ง สื อค า สั่ ง 
เพ่ือก าชับ/เร่งรัดทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้ด า เนินงานตาม
แผนฯ   
 
- จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ
ชี้แจง/สั่งการ/สรุป
ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

5 ด้านการเงิน (F) การเบิกจ่ายไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
แ ผ น ก า ร ที่
เบิกจ่าย 

การเบิกจ่ายไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
แ ผ น ก า ร
เ บิ ก จ่ า ย ที่
กระทรวงการ          
คลังก าหนด 

ก าชับ/เร่งรัด
หน่ ว ย ง านที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ให้
ด า เ นิ น ก า ร
เ บิ ก จ่ า ย ง บ
ล ง ทุ น ใ ห้
เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายของ
แผนฯ 

8 2 2 4 ผู้บริหารเงินทุนฯ  
- ท าหนั ง สื อค า สั่ ง 
เพ่ือก าชับ/เร่งรัดทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้ด า เนินงานตาม
แผนฯ   
 
- จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ
ชี้แจง/สั่งการ/สรุป
ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

รายละเอียด 
การจัดการ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
ปี 2562 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แนวทางจัดการ 

ความเสี่ยง 
หมายเหตุ โอกาส 

ที่เกิดขึ้น 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

6 ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ (C) 

ขาดการปฏิบัติที่
ขัดต่อกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

- ท า ใ ห้ เ กิ ด
ความล่ าช้ า ใน
การรายงานทาง
การ เงิ นที่ ต้ อ ง
อาศัยความรู้ใน
การรายงานและ
จัดท าเอกสาร 
- ท า ใ ห้ เ กิ ด
ความล่ าช้ า ใน
การเบิกจ่ายเงิน
จากระบบของ
คลังจังหวัด ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
ก าหนด 
 
 

ก าชับ/เร่งรัด
หน่ ว ย ง านที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ให้
ด า เ นิ น ก า ร
ร า ย ง า น ผ ล
การ เบิกจ่ าย
งบประมาณ
ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของ
แผนฯ 

9 2 1 2 ผู้บริหารเงินทุนฯ  
- ท าหนั ง สื อค า สั่ ง            
เพ่ือก าชับ/เร่งรัดทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้ด า เนินงานตาม
แผนฯ 
   
- จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ
ชี้แจง/สั่งการ/สรุป
ปั ญ ห า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
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ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 

สรุปผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Risk Profile) 

        
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงต่ า 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   
    โอกาสที่จะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 

ที่สามารถยอมรับได้ 
 

แผนภาพของการเป้าหมายการลดระดับความเสี่ยงขององค์กร (Risk Profile) 
 

        
5 

      
มีความเสี่ยงสูงมาก 

 
4 

      
มีความเสี่ยงสูง 

ผลกระทบ 
( I ) 

3 
      

มีความเสี่ยงปานกลาง 

 
2 

      
มีความเสี่ยงต่ า 

 
1 

       

  1 2 3 4 5   
    โอกาสที่จะเกิด ( L )   ระดับความเสี่ยง 

ที่สามารถยอมรับได้ 
หมายเหตุ : วงกลมในกราฟเป็นหวัข้อของความเสี่ยงในแต่ละด้าน 

8 3 

1 

5 

6 4 

2 

7 

1 2 
3 

4 5 
6 

7 8 
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1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
S บุคลากรขาดความเข้าใจการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์   

:  ประเมินความเสี่ยงได้ 12 (ความเสี่ยงสูง) ผลการจัดการความเสี่ยงคงเหลือ 6                          

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
O ขาดบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้าน 

          :  ประเมินความเสี่ยงได้ 12 (ความเสี่ยงสูง) ผลการจัดการความเสี่ยงคงเหลือ 6                                                     
O บุคลากรขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรมีการโยกย้ายตามวาระ 

:  ประเมินความเสี่ยงได้ 12 (ความเสี่ยงสูง) ผลการจัดการความเสี่ยงคงเหลือ 9 
O เงินทุนฯ ยังไม่มีการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการเงิน                

และไม่ใช่การเงิน 
:  ประเมินความเสี่ยงได้ 16 (ความเสี่ยงสูงมาก) ผลการจัดการความเสี่ยงคงเหลือ 9                                                    

O การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
:  ประเมินความเสี่ยงได้ 16 (ความเสี่ยงสูงมาก) ผลการจัดการความเสี่ยงคงเหลือ 9                                                    

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
F รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

:  ประเมินความเสี่ยงได้ 9 (ความเสี่ยงปานกลาง) ผลการจัดการความเสี่ยงคงเหลือ 6                                                   
F การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

:  ประเมินความเสี่ยงได้ 6 (ความเสี่ยงปานกลาง) ผลการจัดการความเสี่ยงคงเหลือ 6                                                   

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
C บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในนโยบาย/กฎระเบียบ/ข้อบังคับเงินทุนฯ 

       :  ประเมินความเสี่ยงได้ 12 (ความเสี่ยงสูง) ผลการจัดการความเสี่ยงคงเหลือ 6                                                   
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4. สรุปการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2563 

สรุปการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2563 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลการ 
ประเมิน 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
การด าเนินการต่อไป 

ด้านกลยุทธ์ 
( S ) 

บุคล ากรขาดความ เข้ า ใจการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์   

12 ผู้บริหารเงินทุนฯ ได้ทราบถึงสาเหตุหรือปัญหา
ในการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
เ พ่ือหาแนวทางแก้ไข ปัญหาใดแก้ไขได้ก็
ด าเนินการออกหนังสือสั่งการให้ด าเนินการ
อย่างเร่งด่วนและเคร่งครัด จึงท าให้ สามารถ
ลดความเสี่ยงจากการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการได้ตามเกณฑ์                
ที่ก าหนด 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 ต้องด า เนิ นการบริ หาร
ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ อ ไ ป ใ น
ปี ง บป ระมา ณ  25 6 4  
เ พ่ือควบคุมไม่ ให้ ความ
เสียงสูงขึ้น 
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สรุปการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2563 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลการ 
ประเมิน 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
การด าเนินการต่อไป 

ด้านการด าเนินงาน 
( O ) 

ขาดบุคลากรที่ มี ความช านาญ
เฉพาะด้าน 

12 เมื่ อด า เนินการให้การอบรมกับบุคลากร                   
ที่ปฏิบัติงาน ท าให้มีความรู้ความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน โดยจะเพ่ิมสมรรถนะในการท างาน
ของบุคลากรได้ดียิ่งขึ้น 

6 เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
ต้องมีการด าเนินการทุกปี 
เนื่องจากมีการโยกย้าย              
ทุกห้วงเวลา  ดังนั้นต้อง
เตรียมระบบการอบรมให้
ค ว า ม รู้ กั บ บุ ค ล า ก ร             
เ ป็ น ป ร ะ จ า  แ ล ะ ห า ก
ปี ง บป ระมา ณ  25 6 4            
มีการประเมินความเสี่ยง 
ต้องน าประเด็นของการ           
ให้ความรู้กับบุคลากรมา
พิจารณาด้วย 
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สรุปการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2563 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลการ 
ประเมิน 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
การด าเนินการต่อไป 

ด้านการด าเนินงาน 
( O ) 

บุคลากรขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากรมีการ
โยกย้ายตามวาระ 

12 เมื่อด าเนินการตามแผนแล้ว ท าให้เจ้าหน้าที่      
มาปฏิบัติงานแทน ไม่ต้องเสียเวลาในการศึกษา
งานเป็นเวลานาน 
 

9 เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
ต้องมีการด าเนินการทุกปี 
เนื่องจากมีการโยกย้าย              
ทุกห้วงเวลา  ดังนั้นต้อง
เตรียมระบบการอบรมให้
ค ว า ม รู้ กั บ บุ ค ล า ก ร             
เ ป็ น ป ร ะ จ า  แ ล ะ ห า ก
ปี ง บป ระมา ณ  25 6 4            
มีการประเมินความเสี่ยง 
ต้องน าประเด็นของการ           
ให้ความรู้กับบุคลากรมา
พิจารณาด้วย 
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สรุปการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2563 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลการ 
ประเมิน 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
การด าเนินการต่อไป 

ด้านการด าเนินงาน 
( O ) 

เ งิ น ทุ น ฯ  ยั ง ไ ม่ มี ก า ร พั ฒ น า
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บ
ข้ อมู ล ผลกา รด า เ นิ น ง านด้ า น
การเงินและไม่ใช่การเงิน 
 
 
 
 
 

16 มีการจัดอบรมการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ 
 

9 มีการจัดท าแผนปรับปรุง 
กระบวนการ ขั้นตอนการ
ท างานของบุคลากร 

 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
( O ) 

การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

16 มีการจัดอบรมพนักงานในมาตรการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน และควบคุม 
 

9 มีการจัดท าแผนก าหนด
มาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน 
และควบคุมทุกเดือน 
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สรุปการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี 2563 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลการ 
ประเมิน 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
การด าเนินการต่อไป 

ด้านการเงิน 
( F ) 

รายได้ ไม่ เป็นไปตามเป้ าหมาย                   
ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 

9 เมื่อมีได้รับหนังสือสั่งการ/ก าชับ/เร่งรัดให้
ด าเนินการและประชุมรับฟังปัญหาแล้ว ท าให้
การด า เนินการจัด เก็บรายได้ เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนฯ  

6 ควรด าเนินการติดตามการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
และปีงบประมาณ 2564 
ควรพิจารณาประเมินความ
เสี่ยงเรื่องการจัดเก็บรายได้
ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย
แ ล ะ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณเงินลงทุนไม่
เป็นไปตามแผนด้วย 
 

ด้านการเงิน 
( F ) 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

6 เมื่อทราบปัญหาและสาเหตุแล้ว จึงท าให้ทาง
หน่วยงานที่รับผิดชอบมีทางออกในการแก้ไข
ปัญหา และสามารถเบิกจ่ าย เป็ น ไปตาม
เป้าหมายของแผนฯ เพ่ิมข้ึน 

6 ควรด าเนินการติดตามการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
และปีงบประมาณ 2564 
ควรพิจารณาประเมินความ
เสี่ยงเรื่องการจัดเก็บรายได้
ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย
แ ล ะ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณเงินลงทุนไม่
เป็นไปตามแผนด้วย 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลการ 
ประเมิน 

ผลจากการใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

คงเหลือ 
การด าเนินการต่อไป 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ 

( C ) 

บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานขาดความ
เข้าใจในนโยบาย/กฎระเบียบ/
ข้อบังคับเงินทุนฯ 
 
 
 
 

12 ผู้บริหารเงินทุนฯ ได้ทราบถึงสาเหตุหรือปัญหา
ในการด าเนินงานไม่เป็นไปตามระเบียบของ
กระทรวงการคลังแล้ว เมื่อท าการแก้ไขปัญหา
แล้ว สามารถลดความเสี่ยงลงได้ และสามารถ
ด าเนินการเบิกจ่ายเป็นไปตามเป้าหมายและ
ถูกต้องตามระเบียบและตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

6 ควรศึกษากรอบหลักเกณฑ์
ประเมินผลการด าเนินงาน 
ประจ าปี 2564 ให้ดีด้วย                 
จะได้ไม่มีการด าเนินการ
ผิดพลาด หรือไม่ เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


